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Streszczenie

Niniejszy raport stanowi podsumowanie przeprowadzonego badania o charakterze iloSciowym oraz
jakosciowym, dotyczacego potrzeb kompetencyjnych sektora finansowego w obszarze
zrownowazonych finanséw i inwestycji ESG. W badaniu uwzgledniono gtéwne role zawodowe, ktdre
sg niezbedne do skutecznego budowania oferty zréwnowazonych finansow ESG dla podmiotéw
gospodarczych oraz dla klientéw indywidualnych w Polsce.

Projekt badawczy dotyczyt obszaru zrédwnowazonych finanséw i inwestycji ESG (ang. sustainable
finance ESG). Obszar ten, czego dowodzg wdrazane regulacje sektorowe, staje sie z perspektywy Unii
Europejskiej strategicznym narzedziem do kierowania przeptywami kapitatu w strone finansowania
zrownowazonej dziatalnosci gospodarczej. Rynki finansowe petnig w tym sensie kluczowg role nie tylko
z perspektywy wptywu na rozwdj gospodarczy i spoteczny w nadchodzacych latach, ale takze biorac
pod uwage realizacje rosngcych wymogow w zakresie zréwnowazonego rozwoju przez podmioty z tzw.
gospodarki realne;j.

Badanie przeprowadzono w kilku etapach, obejmujgcych analize dokumentacji (desktop research),
wywiady pogtebione IDI z ekspertami sektora finansowego, badanie ankietowe CAW!I studentow
kierunkow finansowych oraz grupe fokusowa FGI.

Analiza desktop research wykazata, iz w ostatnim czasie wyraznie rosnie znaczenie zréwnowazonego
finansowania (ang. sustainable finance), ktérego jednym z kluczowych wyznacznikéw jest
uwzglednianie czynnikdw sSrodowiskowych, spotecznych i z zakresu tadu korporacyjnego (ang.
Environmental, Social and Governance, ESG) przede wszystkim w procesach inwestycyjnych oraz w
ocenie ryzyka kredytowego. Dostepne analizy jasno wskazujg, ze zakres dziatan, ktore polski sektor
finansowy powinien zrealizowaé w obszarze ESG, jest ogromny. Wynika to z wymogdw raportowania
(raportowanie NFRD, CSRD, raportowanie zgodnie z art. 8 Taksonomii i ujawnienia SFDR oraz kolejnych
ram regulacyjnych, jak choéby TNFD — Taskforce on Nature-related Financial Disclosures czy
rozszerzenia taksonomii na cele spoteczne). Stad - w trosce o sprawng realizacje wymienionych dziatan
- niezwykle waine staje sie ksztattowanie kompetencji i umiejetnosci w zakresie ESG, wymaganych
w nowych i redefiniowanych rolach zawodowych w sektorze finansowym.

Wywiady pogtebione z ekspertami potwierdzity, iz transformacja w kierunku ESG w obszarze
zarzadzania przedsiebiorstwem sektora finansowego jest jednym z wiodgcych tematéw w ostatnich
dwéch latach. Respondenci podkreslali, ze osoby mtode przychodzace do sektora finansowego,
zwracajg uwage na problematyke zréwnowazonego rozwoju oraz na to, jaka polityke prowadzi w tym
zakresie firma. Respondenci wskazywali takze na wzrost swiadomosci klientéw, szczegdlnie tych
reprezentujgcych mtodsze pokolenia, w odniesieniu do aspektow ekologicznych oraz spotecznych.
Wsrod wyzwan zwigzanych z transformacja ESG z perspektywy pracownikéw sektora finansowego
respondenci wymieniali: duze tempo zmian legislacyjnych (co rodzi narastajgce wymagania odnosnie
wiedzy), potrzebe intensywnego szkolenia pracownikéw oraz problem 2z dostepnoscia
wykwalifikowanej kadry oraz ekspertéw ESG na rynku.

Respondenci wyrazali opinie, Zze poziom kompetencji wéréd pracownikéw w zakresie ESG w
organizacjach nie jest wystarczajacy. Jedynie kadra kierownicza ma wiekszg swiadomos¢ koniecznosci
wdrazania zmian w odniesieniu do ESG. Najbardziej pozagdane kompetencje zwigzane sg z wiedza
ekspercka pracownikéw, potrzebg kompleksowego rozumienia, czym jest ESG oraz umiejetnosciami
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przekazywania tej wiedzy wspodtpracownikom. Kompetencje ESG potrzebne s3 w zasadzie w catej
organizacji (m.in. w dziatach prawnych, compliance, wsréd menedzeréw produktéw — product
manager, product owner, zarzgdzajacych ryzykiem) . Oczekiwana jest pewna bazowa wiedza (np. po
studiach, albo szkoleniach) i specjalizacja zalezna od miejsca, funkcji, stanowiska. Obszary/grupy
stanowisk, w ktérych kompetencje te sg najbardziej potrzebne, to wszelkie stanowiska prawnicze i
eksperckie (np. przy projektowaniu nowych produktéw, ocenie ryzyka, tworzeniu i realizacji strategii
itd.), a takze analityczne.

Mimo uznawania kompetencji z zakresu ESG za istotne, organizacje w wiekszosci nie prowadzg jeszcze
analizy zapotrzebowania na tego rodzaju kompetencje. Przekfada sie to takze na oczekiwania wobec
kandydatéw do pracy w zakresie kompetencji ESG. Zdaniem respondentéw oczekiwania te dopiero sie
krystalizujg, chociaz niektére organizacje uwzgledniajg je juz na etapie rekrutacji. Jednak wiekszos¢
organizacji nie ma jeszcze mechanizmoéow weryfikacji kompetencji z obszaru ESG. Osoby badane
deklarowaty, ze w ich organizacjach rozpoczeto proces szkolenia pracownikéw w zakresie ESG. W
wiekszosci przypadkow szkolenia dotyczg ogdlnej wiedzy o ESG, tj. omdwienia podstawowych
termindw, pojec, znaczenia ESG dla firm. Tylko nieliczne szkolenia korczg sie uzyskaniem certyfikatu.

Do ciekawych wnioskow doprowadzity takze badania ankietowe, przeprowadzone na grupie 266
studentéw kierunkéw ekonomicznych i finansowych. Ponad dwie trzecie (68%) respondentéow
wskazato, ze kwestie zréwnowazonego rozwoju sg dla nich istotne w podejmowaniu decyzji
konsumenckich, oraz decyzji edukacyjnych (65%). Podobna grupa (62%) bierze pod uwage czynniki
ESG w odniesieniu do decyzji zawodowych (wybdér pracodawcy oraz zawodu). Jednoczesnie
zdecydowanie mniejsza grupa respondentow (43%) zadeklarowata, ze bierze pod uwage kwestie ESG
w podejmowaniu decyzji finansowych (inwestycyjnych, ubezpieczeniowych, czy kredytowych).

Uzyskane wyniki wskazuj3a na istniejace braki w zakresie oczekiwanych tresci ksztatcenia w ramach
przedmiotéw i programow zwigzanych z rGwnowazonymi finansami i inwestycjami ESG. Dominujg w
nich kwestie ogdlne, takie jak wprowadzenie do zagadnien zwigzanych z ESG oraz wptyw kwestii
spotecznych. Zidentyfikowana luka dotyczy tematow zwigzanych z regulacjami, komunikacjg z
interesariuszami oraz tworzeniem strategii przedsiebiorstwa z perspektywy ESG.

Badani zostali takze poproszeni o dokonanie samooceny poziomu kompetencji (wiedzy i umiejetnosci)
w zakresie ESG. Ankietowani czujg sie najpewniej w zakresie kompetencji ogdélnych, zwigzanych z samg
koncepcja ESG, jej znaczeniem oraz celami. Wsrdd zidentyfikowanych kompetencji , deficytowych”
znalazty sie kwestie zwigzane z nowymi regulacjami prawnymi — w tym miedzynarodowymi — w
zakresie raportowania kwestii zréwnowazonego rozwoju. Szczegdlnie nisko studenci oceniajg u siebie
poziom specyficznej wiedzy i umiejetnosci w zakresie zrownowazonych finanséw i inwestycji, takich
jak wptyw czynnikéw ryzyka ESG na wycene instrumentéw finansowych i na ogdlne ryzyko portfela
inwestycyjnego czy ocena zréwnowazonosci projektu inwestycyjnego w procesie oceny ryzyka
kredytowego

Prawie potowa badanych (46%), ktorzy pracuja zawodowo, zwigzanych jest z sektorem finansowym, a
pozostali pracujg w innych organizacjach i sektorach. Obecnie wykonywana przez badanych praca nie
wymaga w znaczgcym stopniu posiadania kompetencji (wiedzy i umiejetnosci) w zakresie
zréwnowazonych finanséw i inwestycji ESG (jedynie 9% wskazato to jako wymaganie).
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Studenci, ktorzy uczestniczyli w badaniu w niewielkim stopniu aktywnie rozwijajg kompetencje w
zakresie zréwnowazonych finanséw i inwestycji ESG poza studiami i w trakcie pracy zawodowe;j.
Jedynie 12% aktywnie rozwija swoje kompetencje w takiej formie. Mtode osoby postrzegajg studia i
przedmioty w ich trakcie realizowane jako gtéwne Zrédio swoich kompetencji w zakresie
zrownowazonych finanséw i inwestycji ESG (43%). Wskazuje to na bardzo wazng role uczelni w
ksztattowaniu kompetencji ESG, ktéra formowac powinna solidne podstawy dla budowania wiedzy,
umiejetnosci i postaw przysztych pracownikéw sektora finansow. Potowa badanych (49%) uwaza, ze
w przysztosci ich praca wymagac bedzie w wiekszym stopniu posiadania kompetencji w zakresie
zrownowazonych finanséw i inwestycji ESG. Powoduje to koniecznos¢ wdrazania zmian
organizacyjnych w sektorze finanséw oraz dalszych inwestycji w obszarze ESG.

W toku prac majacych na celu diagnoze potrzeb kompetencyjnych sektora finansowego w zakresie
zrownowazonych finanséw ESG dokonano przegladu dostepnych ofert ksztatcenia w tym obszarze
oferowanych przez réznego typu podmioty sektora edukacji. Analiza wykazata, ze oferta rozwojowa w
tym zakresie jest nadal ograniczona. Pomimo duzej liczby szkolen (szczegdlnie komercyjnych)
nawigzujgcych tematyka do kwestii zréwnowazonego rozwoju, dominujg szkolenia ogdlne, dotyczgce
wiedzy generycznej z zakresu raportowania ESG. Wiekszo$¢ dostepnych szkolen jest jednodniowa, a
czas ich trwania wynosi ok. 5 - 6 godzin. Uzupetnieniem oferty szkoleniowej sg studia podyplomowe w
catosci lub w czesci poswiecone sg tematyce ESG, oferowane przez sektor szkolnictwa wyzszego.

Zidentyfikowanie potrzeb w zakresie edukacji na temat zréwnowazonego rozwoju ESG, jakie wystepuje
na rynku finansowym w Polsce, pozwolito na stworzenie mapy potrzebnych kompetencji ESG sektora
finansowego. Mapa ta stanowi rodzaj drogowskazu opisujgcego zakres kompetencji, jaki, co do
zasady, wymagany jest w odniesieniu do oséb zajmujacych stosowne stanowiska w organizacji
finansowe;j.
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1. Metoda badania

1.1. Cel badania i pytania badawcze

Niniejszy raport stanowi podsumowanie badania o charakterze iloSciowym oraz jakosciowym,
dotyczacego potrzeb kompetencyjnych sektora finansowego w obszarze zréwnowazonych finanséw
i inwestycji ESG. W badaniu uwzgledniono gtdéwne role zawodowe, ktdre sg niezbedne do skutecznego
budowania oferty zréwnowazonych finanséw ESG dla podmiotéw gospodarczych oraz dla klientéw
indywidualnych Polsce.

Projekt badawczy dotyczyt obszaru zréwnowazonych finansdw i inwestycji ESG (ang. sustainable
finance ESG). Majac na uwadze wdrazane regulacje sektorowe, obszar ten staje sie z perspektywy Unii
Europejskiej strategicznym narzedziem do kierowania przeptywami kapitatu w strone finansowania
zréwnowazonej dziatalnosci gospodarczej!. Rynki finansowe petnig w tym sensie kluczowg role nie
tylko z perspektywy budowania fundamentéw dla rozwoju gospodarczego i spotecznego w
nadchodzacych latach. Warunkujgc dostepnosé i koszt kapitatu od spetniania okreslonych kryteriow
ESG, stanowig takze juz teraz swoisty pas transmisyjny realizacji rosngcych wymogdéw w zakresie
zrownowazonego rozwoju przez podmioty z tzw. gospodarki realne;j.

Dla skutecznego wdrozenia rozwigzan ESG przez sektor finansowy niezbedne jest wyposazenie
kandydatéw do pracy i pracownikéw w sektorze finansowym w odpowiednie kompetencje. Kwestia ta
powinna zosta¢ zaadresowana mozliwie jak najszybciej, jezeli wzig¢ pod uwage kompleksowosé
transformacji ESG, jej wszechogarniajacy zasieg, a takze niemal rewolucyjne przyspieszenie i
intensyfikacje rozwigzan prawnych. Ten nowy sektorowy zaséb kompetencji ma specyficzny charakter:

e powinien by¢ dobrze ustrukturyzowany — ze wzgledu na konieczno$é posiadania okreslonej
wiedzy i kompetencji w zakresie zréwnowazonego rozwoju, zaréwno w zakresie dotyczagcym
instytucji finansowej jako takiej, jak i w zakresie dotyczgcym jej klientdw;

e powinien by¢ zréznicowany - wielkos$¢ i charakter zmian, ktdre niesie za sobg transformacja
ESG, wymaga specjalizacji w okreslonym obszarze kompetencyjnym;

e powinien by¢ zarzadzany w czasie — w obliczu istniejgcej dynamiki i kompleksowosci zmian w
uregulowaniach prawnych i precyzujgcych sie interpretacji specyficznych, wtasciwych dla
danych sektoréw, posiadang wiedze i umiejetnosci nalezy stale aktualizowac.

Zrealizowane badanie jest pionierskim przedsiewzieciem na rynku polskim, ukierunkowanym na
rozpoznanie potrzeb kompetencyjnych sektora finansowego w Polsce w zakresie zrdwnowazonych
finanséw i inwestycji ESG oraz wspierajgcym rozwadj tych kompetencji.

Celem badania byto:

1 por. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram
utatwiajacych zrownowazone inwestycje, Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej, L 198/13



| ] d - ASTY TUTL
E PARP Sektorowa Ra a Y NALIZ
ds. Kompetencji ‘ : YNKU

Grupa PFR Finanse RACY

. zidentyfikowanie
obecnej oferty rozwigzan szkoleniowo-rozwojowych w Polsce, przygotowujgcych sektor
finansowy i pracujgce w nim osoby w szczegdlnosci do realizowania obowigzkéw
zawodowych, i zadan zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem ESG;

e stworzenie mapy niezbednych kompetencji pracownikdw sektora finansowego, z
uwzglednieniem rél zawodowych kluczowych dla ESG oraz pozioméw wymaganych
kompetencji, z mozliwoscig wykorzystania poziomdw Sektorowej Ramy Kwalifikacji SRKB?;

e sformutowanie rekomendacji w zakresie wspétpracy interesariuszy procesu ksztatcenia
ukierunkowanej na staty rozwdj kandydatéw i pracownikéw sektora finansowego oraz na
pozyskiwanie przez nich kompetencji wymaganych do realizacji zadan zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem ESG, a takze na dalsze podnoszenie ich kwalifikacji, w $lad za
postepujgcymi wymogami formalno-prawnymi oraz za rosngcym zapotrzebowaniem
instytucji, szczegdlnie w zakresie wyraznie specjalizujgcych sie obszaréow wiedzy;

e sformutowanie propozycji rekomendacji, ktére mogtaby wydaé Rada w zakresie:

o pozyskiwania i aktualizacji wiedzy i umiejetnosci przez kandydatéw i pracownikéw
sektora w obszarze zréwnowazonych finanséw i inwestycji ESG na poziomie
oczekiwanym przez interesariuszy;

o mechanizmu sprawnego komunikowania zapotrzebowania edukacyjnego przez
interesariuszy — instytucje rynku finansowego - podmiotom Swiadczacym ustugi
edukacyjne;

o mechanizmu weryfikacji przez podmioty swiadczgce ustugi edukacyjne zgodnosci
programow ksztatcenia w zakresie ESG z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz z
zapotrzebowaniem zgtaszanym przez interesariuszy.

Narzedzia badawcze wykorzystane do realizacji celu badania to:
e Desktop research
e badanie ankietowe (Computer-Assisted Web Interview, CAWI)
e indywidualne wywiady pogtebione (/n-Depth Interview, 1DI)

o wywiady pogtebione w ramach grup focusowych (Focus Group Interview, FGI)

Podsumowanie etapéw badawczych zostato zaprezentowane na rysunku 1. Szczegétowy opis
zastosowanych metod badawczych znajduje sie w Zatgczniku 1.

2 Sektorowa Rama Kwalifikacji dla Sektora Bankowego (SRKB)
https://kwalifikacje.gov.pl/images/downloads/materia%C5%82y do serwisu ZSK/publikacie SRK/SRKB-pl finalv3.pdf
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1.2. Desktop research

Na etapie desktop research badania prowadzone byty w 3 obszarach:

o dokonano przegladu dostepnych w Polsce programéw szkoleniowych i
certyfikacyjnych w obszarze zréownowazonych finanséw ESG, oferowanych zaréwno
przez uczelnie wyzsze, jak i przez inne podmioty i organizacje swiadczace ustugi
edukacyjne, wedtug stanu na 30 czerwca 2023 r.;

o dokonano weryfikacji wymogdéw formalnych i prawnych w zakresie dotyczacym
instytucji finansowych odnosnie do wiedzy i kompetencji zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem ESG, wedtug stanu na 30 czerwca 2023 r,;

o dokonano przegladu schematdéw organizacyjnych najwiekszych instytucji finansowych
w Polsce (wsréd ktérych znalazty sie banki, towarzystwa funduszy inwestycyjnych,

spotki ubezpieczeniowe) wraz z opisem obszaréw kompetencji poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych.

Efektem desktop research byto:

— zidentyfikowanie typéw jednostek organizacyjnych, w ktdrych, zgodnie z obowigzujgcymi
regulacjami, wymagana jest wiedza w zakresie zréwnowazonego rozwoju ESG,

— zidentyfikowanie zakresu wiedzy w zakresie zréwnowazonego rozwoju ESG, wymaganego w
poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych w instytucjach finansowych,

— zidentyfikowanie wystepujgcej Iluki pomiedzy zapotrzebowaniem wiedzowym i
kompetencyjnym dla poszczegdlnych jednostek organizacyjnych a zakresem oferty
edukacyjnej dostepnej na rynku w Polsce.

1.3. Badanie ankietowe CAWI
1.3.1. Charakterystyka proby

W ramach projektu zrealizowane zostato badanie ilosciowe z wykorzystaniem techniki CAWI (ang.
Computer Assisted Web Interview). Technika CAWI polega na realizacji badania ilosciowego poprzez
zamieszczenie kwestionariusza na stronie internetowej lub innej platformie cyfrowej. CAWI daje
mozliwos¢ modyfikowania zestawu i kolejnosci zadawania pytan w zaleznosci od uzyskiwanych
odpowiedzi na poprzednie pytania. Pozwala to na przeprowadzanie bardziej precyzyjnych badan
poprzez eliminacje niektdrych pytan lub pogtebianie odpowiedzi udzielonych na inne. Technika ta jest
dogodna takze dla osoby ankietowanej, ktéra moze wypetnié ankiete w dowolnym czasie i miejscu, co
znacznie zwieksza szanse na wziecie udziatu w badaniu.

W tej fazie badania do respondentdw zostata skierowana ankieta elektroniczna za pomoca linku
wysytanego drogg mailowg lub poprzez platformy spotecznosciowe (np. LinkedIn). Kilka dni po
wystaniu zaproszenia do wziecia udziatu w badaniu rozestane zostato do respondentdéw przypomnienie
o badaniu.

Badanie ankietowe zostato przeprowadzone w grupie badawczej ztozonej:
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e ze studentdw uczelni ekonomicznych studiéw | (licencjackie) i Il stopnia (magisterskie) na
kierunkach zwigzanych z finansami
e oraz ze stuchaczy studiéw podyplomowych,

ktdrzy realizowali przedmioty obejmujgce zagadnienia zréwnowazonych finanséw i inwestycji.

Ankieta miata na celu poznanie opinii tych studentdéw, na temat wtasnych kompetencji (wiedzy,
umiejetnosci, postaw) w zakresie zrownowazonych finanséw i inwestycji oraz na temat sposobu
przekazywania sktadowych tych kompetencji w trakcie prowadzonych zajeé.

Wyniki tej czesci badania pozwolity na zweryfikowanie zakresu wiedzy przekazywanej w programach
ksztatcenia i certyfikacji w zakresie zréwnowazonych finanséw i inwestycji oferowanych w Polsce.
Zostaty one nastepnie poréwnane z wynikami badania rodzaju kompetencji w zakresie ESG na rynku
finansowym, pochodzacych z desktop research, co pozwolito na potwierdzenie zidentyfikowanej
uprzednio luki edukacyjnej.

Ponadto, badanie CAWI umozliwito dokonanie przez respondentdéw samooceny w zakresie zdolnosci
do transpozycji wiedzy pozyskanej podczas cyklu edukacyjnego w kompetencje do jej zastosowania w
rzeczywistosci gospodarczej (transpozycja wiedzy w kompetencje). Jakkolwiek ocena ta ma charakter
nieobiektywny i wptyw na nig majg réwniez czynniki pozostajgce poza kontrolg organizatora procesu
szkoleniowego czy edukacyjnego, sg one cenng przestankg do oceny adekwatnosci przekazywanej
wiedzy w stosunku do wymogoéw rynkowych, zgtaszanych przez potencjalnych pracodawcéw. Badanie
pozwolito na zidentyfikowanie uzytecznosci tresci nauczania oraz jej percepcji z perspektywy
studentédw. Tym samym umozliwito sformutowanie wnioskéw w zakresie kierunkédw zmian w ofercie
programowej (w ramach dopuszczalnych zmian w sylabusach) niezbednych do nich dostosowania do
potrzeb rynku pracy.

Zgodnie z zatozeniami, ankiety zostaty skierowane do min. 250 respondentéw, spetniajgcych kryteria
opisane powyzej (préba efektywna). Na podstawie informacji udzielonych w metryczce ankiety, z
proby efektywnej wytoniona zostata préba celowa badania. Dalsze analizy byly prowadzone wytacznie
w oparciu o odpowiedzi udzielone przez respondentdow z grupy celowej. W badaniu pominieto ankiety
uzupetnione przez respondentéw nie spetniajgcych opisanych powyzej kryteriow.
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1.3.2. Metryka préby efektywnej

W prébie efektywnej badania znalazto sie 266 studentéw. Ponizej przedstawiono podstawowe
informacje metryczkowe tej préby.

Wykres 1. Struktura ptci préby efektywnej Wykres 2. Struktura wieku préby efektywnej
badania badania

Ptec Wiek

H 18-20 lat
H Kobieta M 21-23 lata
® Mezczyzna H 24-26 lat
Brak danych 27-29 lat
30+

Zrédto: opracowanie wiasne (n=266)

Wyniki badania wskazujg na przewage liczebng kobiet (38%) nad mezczyznami (22%) w proébie
efektywnej. Warto jednak odnotowaé, ze 40% respondentdéw nie udzielito odpowiedzi na pytanie o
pteé, w zwigzku z czym trudno zdefiniowaé ostateczng strukture préby efektywnej ze wzgledu na
zmienng, jaka jest pte¢ respondentdw.

Préba okazata sie zréznicowana ze wzgledu na wiek badanych. Najwieksza grupe stanowity osoby w
wieku 21-23 lata (36%), a prawie jedna trzecia (30%) respondentdw miescita sie w przedziale wieku
24-26 lat. Co pigty respondent (21%) miat ponad 30 lat. Niewielkg grupe stanowity osoby w wieku 18-
20 lat, a najmniejszy odsetek (2%) - badani w wieku 27-29 lat. Mozna wiec wnioskowac, ze wiekszos$¢
badanych reprezentowata podstawowe grupy wiekowe studentéw studiow | i Il stopnia. Wiecej
informacji na temat rodzajow i kierunkéow studiéw respondentéw znajduje sie w dalszej czesci
raportu.
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Wykres 3. Struktura proby efektywnej badania Wykres 4. Struktura proby efektywnej badania
wedtug stazu pracy wedtug miejsca zamieszkania

Staz pracy Miejsce zamieszkania

B Miasto powyzej
500 tys.
Mieszkancow

B Ponizej 1 roku B Miasto od 100

m1-2 lata do 499 tys.
mieszkancow
m2-3 lata
B Miasto do 50-
4-5 lat

100 tys.

Powyzej 5 lat mieszkaricow

Miasto ponizej
50 tys.
mieszkancow

Zrédto: opracowanie wtasne (n=266)

Ze wzgledu na charakter préby - w ktérej wiekszosé respondentéw stanowili aktywni studenci — badani
charakteryzowali sie niewielkim stazem pracy. Jedna trzecia préby (32%) miata staz pracy ponizej 1
roku, a podobna grupa (28%) - 1-2 lata. Co piaty badany (20%) pracowat ponad 5 lat i byli to badani
reprezentujgcy studentéw studiéw podyplomowych. Podobne liczebnie (odpowiednio 11% i 9%) byty
grupy respondentdéw o stazu pracy w przedziatach odpowiednio 4-5 lat i 2-3 lata.

Zdecydowana wiekszo$¢ (70%) respondentéw byta mieszkaricami miast powyzej 500 tys.
mieszkancow. Fakt ten odpowiada lokalizacji osrodkow akademickich i jest zbiezny z przewagg w
probie studentdw studiéw licencjackich i magisterskich. Wsrdod pozostatych wyrédznionych kategorii
najwiekszy odsetek (14%) to respondenci zamieszkujgcy miejscowosci ponizej 50 tys. mieszkancéow.
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1.4. Badania IDI i FGI

1.4.1. Charakterystyka badania IDI

Szybko zmieniajgce sie wymogi w zakresie zréwnowazonego rozwoju odnosnie do funkcjonowania
instytucji finansowych generujg zapotrzebowanie na nowe kompetencje i role na réznych poziomach
w strukturze organizacji. Celem wywiadéw byto pozyskanie wiedzy na temat tego zapotrzebowania,
zgtaszanego przez instytucje finansowe w Polsce. Wyniki uzyskane na tym etapie badania nastepnie
postuzyty do uzupetnienia mapy rdl i kompetencji w zakresie ESG poszukiwanych w sektorze
finansowym.

W ramach tej czesci badania przeprowadzono 25 wywiaddw z ekspertami dysponujgcymi stosowng
wiedzg i doswiadczeniem do udzielenia odpowiedzi na pytania dotyczace zapotrzebowania na
kompetencje w obszarze ESG w reprezentowanych przez nich organizacjach, w réznych jednostkach.
Byli to przedstawiciele kadry menadzerskiej z obszaru HR oraz osoby odpowiedzialne za rozwdj oferty
ESG w instytucjach finansowych, w tym w bankach (19 respondentdow), w zaktadach ubezpieczen (4
respondentow) i w firmach inwestycyjnych (2 respondentéw).

Ze wzgledu na komfort respondentdw oraz majgc na uwadze zwiekszenie ich dyspozycyjnosci, wywiady
IDI przeprowadzone zostaty w trybie online za posrednictwem platform internetowych takich jak
MsTeams, Zoom lub Googlemeet. Wybdr konkretnej platformy zalezat od preferencji oraz mozliwosci
technicznych poszczegdlnych rozméwcdw, nie miat on jednak wptywu na wynik badania.

Wyniki uzyskane w tej czesci badania postuzyty do zweryfikowania zakresu wiedzy i kompetencji
wymaganych przez pracownikdéw instytucji finansowych, zidentyfikowanych na etapie desktop
research.

Opisana powyzej procedura badawcza, obejmujaca:
e desktop research
e badanie ankietowe (Computer-Assisted Web Interview, CAWI)
e indywidualne wywiady pogtebione (/In-Depth Interview, IDI)
e wywiady pogtebione w ramach grup focusowych (Focus Gropu Interview, FDI)

pozwolita na:

e na stworzenie wiarygodnej mapy kompetencji wymaganych od pracownikdw w sektorze
finansowym,

e na zidentyfikowanie luk kompetencyjnych wynikajacych ze skonfrontowania ww. mapy
kompetencji z programami studiow i kurséw w zakresie zréwnowazonych finanséw ESG oraz z
opiniami uczestnikdw lub absolwentéw tych kursdw,

® na przygotowanie rekomendacji ukierunkowanych na minimalizacje tych luk.
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2. Kontekst badania

Jednym z najwiekszych globalnych wyzwan ostatnich dziesiecioleci sg postepujgce, wynikajgce z
dziatalno$ci cztowieka zmiany klimatu, ktdére stwarzajg zagrozenie zaréwno dla proceséw
gospodarczych, jak i bardziej fundamentalne — dla przetrwania biosfery, w tym i gatunku ludzkiego.
W zwigzku z tym wymagajg one ustrukturyzowanych dziatan na réznych poziomach zaangazowania i
decyzyjnosci - poczawszy od organizacji transnarodowych (jak Organizacja Narodéw Zjednoczonych
czy Unia Europejska), poprzez rzady poszczegdlnych panstw, podmioty gospodarcze (w tym
przedsiebiorstwa) czy konsumentdw. Dziatania te muszg by¢ ukierunkowane przede wszystkim na
ograniczenie tzw. globalnego ocieplenia. Zgodnie z zapisami Porozumienia Paryskiego z 20153 r. jedyng
szansg na zmniejszenie ryzyka katastrofalnych skutkdw zmian klimatu jest bowiem utrzymanie wzrostu
$redniej globalnej temperatury na Ziemi ponizej 2°C w stosunku do epoki przedprzemystowej .

Majac to na uwadze, w ostatnich latach Unia Europejska podjeta kompleksowe dziatania o charakterze
regulacyjnym, majace na celu promowanie zréwnowazonego rozwoju w warunkach gospodarki
niskoemisyjnej, a takze stosowne ukierunkowanie systemu finansowego na wspieranie
zrownowazonych przedsiewzieé. Ambitne cele wyznaczone na lata 2030 i 2050, zgodnie z ktérymi
gospodarki krajow UE majg stac sie neutralne dla klimatu, ratyfikowanie Porozumienia Paryskiego z
2015 r., wspieranie celow ONZ w zakresie zrGwnowazonego rozwoju (ang. Sustainable Development
Goals, SDG), a takze wdrazanie Europejskiego Zielonego tadu (ang. European Green Deal) , dowodzg
dazenia do rozwigzania problemdw klimatycznych i zapewnienia bardziej odpowiedzialnego i
zrownowazonego systemu spoteczno-gospodarczego.

Chcac osiggnaé wyznaczone cele, Unia w pierwsze]j kolejnosci podjeta dziatania ukierunkowane na
kompleksowa przebudowe ram regulacyjnych, w jakich dziata sektor finansowy. Sektor ten jest
bowiem z natury rzeczy ukierunkowany na realizacje zadan w zakresie finansowania m.in.
przedsiewzie¢ gospodarczych. Wtaczenie coraz bardziej zdecydowanych narzedzi do oceny
zrdwnowazonosci prowadzonej dziatalnosci pozwoli z jednej strony na przekierowanie finansowania w
strone przedsiewzie¢ o nizszym poziomie ryzyka ESG (bardziej zréwnowazonych w rozumieniu ang.
sustainable), z drugiej za$ - pozwoli na zarzadzanie ekspozycjg na ten rodzaj ryzyka na poziomie
instytucji finansowej.

Stad tez rosnie znaczenie zrownowazonego finansowania (ang. sustainable financing), ktérego jednym
z wyznacznikéw jest uwzglednianie czynnikdw $rodowiskowych, spotecznych i z zakresu tadu
korporacyjnego (ang. Environmental, Social and Governance, ESG), przede wszystkim w procesach
inwestycyjnych oraz w ocenie ryzyka kredytowego (ang. credit scoring).

2.1 Zréwnowazone finansowanie i inwestowanie. Zielone instrumenty finansowe.
Termin “zréwnowazone finanse”, jakkolwiek wspoétczesnie dos¢ oczywisty, krystalizowat sie na

przetomie wielu lat. Jednym z pierwszych artykutéw naukowych poswieconych temu tematowi byta

3 https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement (dostep 21.06.2023)
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analiza Stephena P. Ferrisa i Karla P. Rykaczewskiego (1986)* dotyczgca wptywu inwestycji na kwestie
spoteczne. Wydaje sie, ze poczatki zainteresowania kwestiami zrdwnowazonych finanséw lezg w idei
inwestycji spotecznie odpowiedzialnych. Zdaje sie to potwierdza¢ analiza artykutéw naukowych,
przeprowadzona przez S. Kumara i jego wspotpracownikdéw (2022) , w ktérej wskazali najczesciej
poruszane aspekty zréwnowazonych finanséw w latach 1986-2020. Pozwala ona na wyodrebnienie
swoistych epok, stanowigcych niejako potwierdzenie procesu ewolucji myslenia o zréwnowazonych
finansach: °:

e w latach 1986-1996 najpopularniejszym zagadnieniem byto Socially Responsible Investment
(SRI), czyli inwestowanie spotecznie odpowiedzialne®,

e w latach 1997-2005 nastepowat dalszy rozwadj SRI, uzupetniony o green finance, czyli zielone
finanse, ethical investing - inwestycje zgodne z pewnym kodem etycznym, oraz inwestycje na
rynku uprawnien do emisji CO2, czyli carbon markets,

e lata 2006-2015 przyniosty znaczacy wzrost zainteresowania badaczy tematykg Corporate
Social Responsibility (CSR), czyli Spoteczng Odpowiedzialnoscig Biznesu. Pod koniec tego
okresu coraz czesciej zaczat pojawiac sie réwniez termin ESG (czyli Environmental Social and
Governance),

e 2015-2020 to lata, w ktérych zaczety dominowac tematy zwigzane z celami zrwnowazonego
rozwoju (SDG) oraz rolg instytucji finansowych w ich osiggnieciu. Pod koniec tego okresu coraz
wieksze zainteresowanie zaczety wzbudzaé kwestie innowacyjnych produktéw finansowych,
pojawity sie takze pierwsze rozwigzania w zakresie impact investment, czyli inwestowania w
potaczeniu z dazeniem do realizacji celéw niefinansowych.

Wedtug Global Sustainable Investment Alliance (GSIA) wartos¢ sSwiatowego rynku inwestycji
zrownowazonych wzrosta z 13,3 bln USD na poczatku 2012 r. do 35,3 bln USD na poczatku 20207. Rynek
ten nie tylko wzrdst w sensie wartosci zainwestowanego kapitatu, ale takze dojrzat. Inwestycje tego
typu zaczety by¢ przyjmowane przez coraz wiekszy odsetek duzych instytucji inwestycyjnych. Wydaje
sie zatem, ze nastgpito swoiste przesuniecie myslenia o zrébwnowazonych inwestycjach z niszy do
gtéwnego nurtu inwestycyjnego.

O ile sg to tendencje zachodzace na rynku globalnym, to w niektérych regionach sg one silniejsze niz w
innych. Niewatpliwie jednym z najbardziej rozwinietych rynkdow tego typu inwestycji jest Europa.

4 Ferris S.P., Rykaczewski K.P. (1986). Social investing and portfolio management. Business & Society, 25(1), 1-7

5 Kumar S., Sharma D., Rao S., Lim W.M., Mangla S.K. (2022). Past, present, and future of sustainable finance: insights from
big data analytics through machine learning of scholarly research. Annals of Operations Research, 1-44

6 W ramach definiowania spotecznie odpowiedzialnych inwestycji (SRI) istniejg pewne rozbieznosci. Wynika to miedzy innymi
z faktu, ze inwestycje spotecznie odpowiedzialne narodzity sie jako ruch praktyczny, stad relatywnie mato miejsca poswiecono
na gtebsza analize podstawowych idei i koncepcji (R. Sparkes, Socially Responsible Investment: A Global Revolution, Wiley,
Chichester 2002). Jednoczesnie nie istniata w tym czasie teoria rozwoju spotecznego lub wystarczajacy zbiér wiedzy, ktére
mogtyby stuzy¢ inwestorom jako wskazéwka do alokacji kapitatu w szerszym interesie spotecznym (S.T. Bruyn, The Field of
Social Investment, Cambridge University Press, Cambridge 1987).

Drugim, réwnie istotnym, powodem niejednorodnosci w zakresie SRI sg z pewnoscig roznice kulturowe pomiedzy
poszczegdlnymi regionami $wiata. W jednych bowiem gtéwnym inicjatorem rozwoju idei SRI byt Koscidt (np. dziatalnosé
kwakréw czy metodystéw w Stanach Zjednoczonych), w innych byty to ruchy wolnosciowe i rownosciowe (np. w Stanach
Zjednoczonych czy w Republice Potudniowej Afryki).

7 Global Sustainable Investment Review 2020, GSIA, 2020, s. 9, GSIR-20201.pdf (gsi-alliance.org) (dostep: 27.02.2023).
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taczne aktywa zaangazowane w zréwnowazone i odpowiedzialne strategie inwestycyjne osiggnety w
2020 r. poziom 10,73 bilionéw EURS,

Wbrew pozorom, pandemia COVID-19 i jej skutki spoteczno-gospodarcze nie zahamowaty tego
procesu. Przeciwnie, na nowo zwrdcity uwage na takie kwestie, jak zmiany klimatyczne, nieréwnosci
dochodowe i réznorodnosé¢, dodatkowo zwiekszajac zainteresowanie inwestycjami zréwnowazonymi.
Potwierdzeniem swoistej (r)ewolucji, i swoistego przejscia od idei spotecznej odpowiedzialnosci do idei
rozwoju uwzgledniajgcego czynniki ESG sg dane dotyczace rynku inwestycji zrownowazonych (ang.
sustainable) i zmian zachodzacych w jego strukturze, (por. wykres 5). Dane wskazujg nie tylko na
istotny wzrost wartosci aktywow pod zarzgdzaniem, zgromadzonych w strategiach zrdwnowazonych.
Wynika z nich takze istotna zmiana jakosciowa w podejsciu do tworzenia i realizacji tych strategii -
wyraznie zaobserwowa¢ mozna spadek wartosci aktywdéw w strategiach wytaczajgcych (strategie
selekcji negatywnej) na rzecz strategii integracji ESG.

Wykres 5. Swiatowe aktywa inwestycji zréwnowazonych w latach 2016-2020 w podziale na strategie
(w mld USD)

. 10353
Integracja ESG 17544
25195
. 15064
15030
. . 8385
10504
. 8385
Strategia normatywna - 4679
4140
276 2016
Inwestycje tematyczne 1018
1948 m 2018
. 3 818 m 2020
Rangowanie aktywéw S 1842
B 1384
Strategi t | 24‘284
rategia wptywu
& P I 352
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000
Strategia Rangow:anle Inwestycje Strategia Zaangazowanie Selekcja Integracja ESG
wptywu aktywow tematyczne normatywna negatywna
2016 248 818 276 8385 8385 15064 10353
m 2018 444 1842 1018 4679 9835 19771 17544
H 2020 352 1384 1948 4140 10504 15030 25195

Zrédto: Global Sustainable Investment Review 2020, GSIA, 2020, s. 11 http://www.gsi-alliance.org/wp-
content/uploads/2021/08/GSIR-20201.pdf (dostep 26.08.2021)

8 Tamze, s. 10.
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Jesli wzigé pod uwage wartos$é aktywow pod zarzgdzaniem, w badanym okresie, miedzy 2016 a 2020

r., to strategia integracji czynnikow ESG byta najszybciej rozwijajaca sie strategig inwestycyjnga. Polega
ona na uwzglednianiu kryteriow Srodowiskowych, spotecznych i zarzagdczych w ocenie emitenta na

wszystkich etapach procesu inwestycyjnego — poczawszy od budowy portfela, a skoriczywszy na
dezinwestycji ° . Realizujgc te strategie, zarzadzajacy koncentruje sie na wptywie czynnikéw
niefinansowych na wyniki finansowe przedsiebiorstw, co z kolei wskazuje na potrzebe uwzgledniania
w procesach inwestycyjnych nie tylko czynnikdéw zwigzanych wprost ze sferg finansowg czy rynkowa
spotki, ale takze tych zwigzanych z jej dziatalnoscig Srodowiskowg (E — Enviromental), spoteczng (S —

Social) i zarzadczg (G — Governance).

To witasnie ta strategia w badanym okresie zyskata najwiecej aktywoéw. Ich wartosé¢ w latach 2016-
2020 wzrosta o 15 bln USD, czyli o ponad 140%. Wedtug stanu na koniec 2020 r. najwiekszy wktad w
rozwdj aktywdéw tej strategii mialy Stany Zjednoczone (por. wykres 6).1° Co ciekawe, W Europie
najwiecej aktywéw ulokowane byto wowczas w strategii selekcji negatywne;.

Wykres 6. Aktywa inwestycji zrownowazonych wedtug strategii i regionéw w 2020 r. (w mid USD)

ASTYTUT

Integracja ESG | ERRIEAINES02 16059 [ a0 |
89
Selekcja negatywna  AGEIINSEon 1
Zaangazowanie [[EEINZ0GN o0
262
Strategia normatywna Isos_
3 37
Inwestycje tematyczne 7|41688| 145
136 3
16
Rangowanie aktywow F5’572
17— 16
212 M Japonia B Australia/Nowa Zelandia
Strategia wptywu 1| 106
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000
Strategia Rangow?nle Inwestycje Strategia Zaangazowanie Selekcja Integracja ESG
wptywu aktywow tematyczne = normatywna negatywna
M Japonia 1 136 74 262 1735 1254 1900
M Australia/Nowa Zelandia 17 3 3 89 794
Kanada 16 16 37 803 2045 1042 2302
Stany Zjednoczone 212 658 1688 1980 3404 16059
M Europa 106 572 145 3074 4743 9242 4140

Zrédto: Global Sustainable Investment Review, op.cit., s. 11.

Trend ten byt kontynuowany w kolejnych latach. W 2021 r. wéréd inwestoréw instytucjonalnych na
catym Swiecie najpowszechniejszg metodg inwestowania $rodowiskowego, spotecznego i tadu
korporacyjnego (ESG) byta wtasnie strategia integracji ESG, czyli systematyczne uwzglednianie kwestii

9 M. Czerwonka, Inwestowanie spotecznie odpowiedzialne, Difin, Warszawa 2013, s.13-14.
10 Tamze, s. 11
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ESG w decyzjach inwestycyjnych.
Odsetek inwestoréw stosujgcych strategie integracji ESG, wzrdst ponad dwukrotnie w latach 2019-
2021, do 48%w 2021 r.

W Europie przez dtugi czas dominujgca strategig zrownowazonych inwestycji byta selekcja negatywna
z 42-procentowym udziatem w ogdle europejskich aktywéw zrownowazonych. Drugim najbardziej
popularnym podejsciem do inwestycji spotecznie odpowiedzialnych byta strategia zaangazowania z
niemal 22-procentowym udziatem, a nastepnie strategia oparta na integracji czynnikéw ESG, ktéra w
latach 2016—-2018 wykazywata najwiekszy wzrost wartosci zainwestowanych aktywow?!?.

Wykres 7. Aktywa zréownowazonych inwestycji w Europie w podziale na poszczegdlne strategie
inwestycyjne w latach 2016-2018 (w mid EUR)

STRATEGIA WPLYWU

INWESTYCJE
TEMATYCZNE

RANGOWANIE
AKTYWOW

INTEGRACJA
CZYNNIKOW ESG
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ZAANGAZOWANIE 4857,55

SELEKCJA
NORMATYWNA

3147,98

NEGATYWNA SELEKCJA 9464,49

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000
2018 m 2013

Zrédto: opracowanie wtasne na podst. danych European SRI Study 2018, https://www.eurosif.org/news/eurosif-
2018-sri-study-is-out/ (dostep 21.006.2023)

Gtebsza analiza rynku europejskiego ** wskazuje na wystepujace historycznie réznice w
funkcjonowaniu inwestycji zréwnowazonych w poszczegdlnych krajach (wykres 8.)

11 https://www.eurosif.org/news/eurosif-2018-sri-study-is-out/
12 7Zgodnie z Eurosif analizie zostaty poddane nastepujgce kraje: Austria, Belgia, Dania, Finlandia, Francja, Wtochy, Holandia,
Polska, Hiszpania, Szwecja, Szwajcaria i Wielka Brytania.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podst. danych Eurosif 2018
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Wykres 9. Udziat krajow europejskich w aktywach zaangazowanych w strategie zréwnowazonego

inwestowania w 2018 r. (%)
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sekekoja nu:urmaatr,'wn nie EWE HSG“‘;W'I aktywow | temayczne | wphywu
B Wielka Brytania 20,80 0,87 55,90 46,88 3,50 11,46 7,99
m Szwajcaria 22,26 198 1,53 1,80 6,98 13,07 7,86
m Szwecja 6,83 240 17,13 £,94 434 1,37 3,36
m Hiszpania 1,67 0,35 0,23 1,59 1,77 882 480
m Pokka 0,07 0,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N Holandia 6,87 18,41 14,20 14,65 14,24 0,97 21,33
W Whochy 13,74 3,25 2,66 164 9,92 36,79 27,17
B Niemcy 14,09 1,56 1,80 1,16 3,76 6,39 2,74
m Francja 7,28 56,71 0,47 21,49 50,36 14,35 0,99
Fnkendia 1,31 3,44 0,91 1,03 0,07 0,46 0,23
m Dania 2,00 1,54 448 0,39 0,02 0,00 16,47
m Begia 2,36 0,97 0,36 2,28 2,66 5,64 0,60
B Austriz 0,73 0,30 0,24 0,09 2,39 0,69 6,46

Zrédto: opracowanie wtasne na podst. danych EuroSif.

Strategia integracji czynnikdw ESG w 2018 r. byta trzecig najpopularniejszg strategiag SRl w Europie,
osiggajgc wartos¢ ponad 4 bin EUR. W latach 2016—2018 zanotowata réwniez najwiekszy wzrost w
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ujeciu wartosciowym (o ponad 60%), a rozszerzajgc lata analizy na 2013-2018, byt to trzeci co do
wartosci wzrost (o ponad 163%) po strategii wptywu i inwestycjach tematycznych.

Integracja ESG byta strategig dominujgcg na rynku brytyjskim. Jej udziat we wszystkich inwestycjach
zrownowazonych na tym rynku wynosit ponad 47%. Rowniez wartos¢ aktywow zainwestowanych
zgodnie z jej zasadami byta najwieksza i w 2017 r. siegata ponad 2 bin EUR.

Wykres 10. Wartos¢ aktywdéw zainwestowanych w ramach strategii integracji czynnikow ESG na
poszczegdlnych rynkach europejskich (w min EUR) w 2017 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podst. danych EuroSif

Drugim w ujeciu wartosciowym rynkiem byta Francja (prawie 1 bln EUR). Najwiekszy wzrost srodkow
zaangazowanych zgodnie ze strategig integracji czynnikédw ESG nastgpit w Hiszpanii (w latach 2013-
2017 o ponad 800%), a ponad 300-procentowe wzrosty odnotowano dla Wtoch, Niemiec i Francji.

W ostatnich latach wzrost wartosci aktywdéw zaangazowanych w inwestycje zréwnowazone byt
ponadprzecietny. Wedtug stanu na ostatni kwartat 2022 r. europejskie zréwnowazone fundusze
posiadaty ponad dwa biliony dolaréw zrownowazonych aktywéw, co stanowi ponad 10-krotnosc
aktywodw zréwnowazonych funduszy w Stanach Zjednoczonych. Azja, z wytgczeniem Japonii, byta
trzecim co do wielkosci regionem pod wzgledem aktywoéw zréwnowazonych funduszy, osiggajac ponad
50 miliardéw dolaréw do 2022 roku®3.

Wedtug stanu na koniec drugiego kwartatu 2023 r. Europa byta wyraznym liderem, jesli chodzi o
wartos¢ aktywéw pod zarzgdzaniem funduszy zréwnowazonych (84% udziatu w rynku) oraz pod

Bhttps://www.statista.com/statistics/1296334/sustainable-funds-asset-size-by-region/ Por.
https://www.statista.com/statistics/1296334/sustainable-funds-asset-size-by-region/, data dostepu: 16 sierpnia 2023 r.
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wzgledem liczby zarejestrowanych funduszy (74%). taczna warto$¢ aktywoéw globalnego rynku

inwestycji zrwnowazonych siegneta 2,8 bin USD.

Tabela 1. Struktura aktywow inwestycji zrownowazonych wedtug regionéw - stan na 30 czerwca

2023 .

aktywa fundusze
Region mld USD % liczba % catosci
Europa 2368 84% 5490 74%
Stany Zjednoczone (313 11% 656 9%
Azja bez Japonii 67 2% 529 7%
Australia i Nowa
Zelandia 27 1% 199 3%
Japonia 25 1% 236 3%
Kanada 34 1% 316 4%
Total 2834 100% 7426 100%

Zrédto: Morningstar, Global Sustainable Fund Flows—Q2 2023, lipiec 2023

Tak gwattowny wzrost wartosci rynku w Europie jest pochodng kilku czynnikéw:

powstajg nowe rozwigzania inwestycyjne, ktére z sukcesem pozyskujg aktywa; zgodnie z
danymi Morningstar, tylko w drugim kwartale 2023 r. powstato na sSwiecie 106 nowych
funduszy zréwnowazonych; nie jest to jednak liczba ponadprzecietnie wysoka, zwazywszy, ze
w poprzednich kwartatach otwierano ich nawet ponad 300 (por. wykres (numer)),

istniejgce fundusze inwestycyjne, w tym pasywne (np. Exchange-Traded Funds, ETF) zmieniajg
swoje dotychczasowe strategie inwestycyjne i reorientujg je na inwestycje zrbwnowazone
(sustainable); stad aktywa dotad klasyfikowane jako klasyczne, sg klasyfikowane jako
zrébwnowazone;

Ewoluujgce srodowisko prawne wyraznie zacheca do tworzenia rozwigzan zrownowazonych
lub przynajmniej skfania do wziecia pod uwage czynnikow ESG w podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych. Zaznaczy¢ nalezy, ze brak takiego Srodowiska w USA, a wrecz podejmowanie
dziatan (takze o charakterze legislacyjnym) ukierunkowanych na ograniczenie mozliwosci
zrébwnowazonego inwestowania, jest gtdéwnym czynnikiem hamulcowym.

nastepuje aprecjacja aktywdw.
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Wykres 11. Liczba nowych funduszy zréwnowazonych otwieranych na swiecie w danym kwartale w
okresie od 3 kwartatu 2020 r. do 2 kwartatu 2023 r.

MEurope MWUS Rest of World
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100
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2020 2021 2022 2023

Zrédto: Morningstar, Global Sustainable Fund Flows—Q2 2023, lipiec 2023

Wedtug PwC, w ciggu najblizszych pieciu lat fundusze zorientowane na ESG bedg rosty znacznie szybciej
niz caty rynek (Sredniorocznie +12,9% w poréwnaniu z +4,3%). W przypadku tego scenariusza wartos¢
zarzadzanych aktywoéw (Assets under Management — AuM) zgodnie z ESG ma do 2026 roku osiggngc
34 bln USD, a udziat ESG w catosci AuM wzrosnie z 14,4% w 2021 roku do ponad jednej pigtej wszystkich
aktywéw (21,5%) do 2026 roku.'

W Europie wg stanu na 30 czerwca 2023 r. udziat inwestycji zrbwnowazonych stanowit 22% w catym
rynku inwestycji. Oznacza to wzrost o 4 punkty procentowe w pordéwnaniu z poprzedzajagcym
kwartatem. Co ciekawe, europejski rynek inwestycji zréwnowazonych doswiadcza podobnego trendu,
jak rynek inwestycji klasycznych w kontek$cie wyraznie rosngcego udziatu inwestycji pasywnych.
Przyktadowo w Europie wg stanu na 30 czerwca 2023 r. proporcje udziatu inwestycji pasywnych do
aktywnych stanowity w przyblizeniu 1/3 do 2/3 (por. wykres 12).

14 pwC (2022): “Asset and wealth management revolution 2022: Exponential expectations for ESG” [Rewolucja w zakresie
zarzadzania aktywami i majgtkiem w 2022 roku: Wyktadnicze oczekiwania w stosunku do ESG] https://www.pwec.pl/pl/pdf-
nf/2023/PwC_AWM_Revolution_2022.pdf
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Wykres 12. Aktywa funduszy zréwnowazonych w Europie wg kwartatow w okresie od 3 kwartatu

2020 r. do 2 kwartatu 2023 r.
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Zrédto: Morningstar, Global Sustainable Fund Flows—Q2 2023, lipiec 2023
Podobny trend obserwowany jest na rynku amerykanskim (por. Wykres 13).

Wykres 13. Aktywa funduszy zrownowazonych w USA wg kwartatow w okresie od 3 kwartatu 2020
r. do 2 kwartatu 2023 r.
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Zrédto: Morningstar, Global Sustainable Fund Flows—Q2 2023, lipiec 2023

Polski rynek inwestycji zrobwnowazonych jest w stosunkowo wczesniej fazie rozwoju. Wachlarz
stosowanych strategii zréwnowazonych w 2018 byt w zasadzie ograniczony do selekcji negatywnej,
normatywnej, strategii zaangazowania, rangowania aktywéw oraz integracji czynnikéw z
rownomiernym udziatem zainwestowanych aktywow (z wyjatkiem integracji ESG). Udziat Polski w
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europejskim rynku inwestycji zréwnowazonych w 2018 r. wynosit zaledwie 0,05%. Wartym zauwazenia
jest rowniez znaczacy wzrost wartosci w ramach strategii integracji czynnikéw ESG, od w zasadzie
nieistniejgcego poziomu w 2013 r. do 2,5 mld EUR w 2018 r.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2023 r. w Polsce funkcjonowato juz ponad 50 krajowych funduszy ESG,
ktérych aktywa przekroczyty 6,5 mld zt oraz blisko 500 funduszy zagranicznych. W stosunku do skali
catego rynku wartos¢ aktywow tych funduszy byta raczej sladowa. Dodac réwniez trzeba, ze 1,5 mld
ztotych z tej kwoty stanowig aktywa jednego funduszu — Goldman Sachs Indeks Odpowiedzialnego
Inwestowania®.

Z krajowych funduszy spetniajgcych kryteria ESG tylko pie¢ deklarowato sie jako ciemnozielone, czyli
spetniajgce kryteria zawarte w art. 9 rozporzadzenia SFDR, koncentrujgc sie na zrownowazonych
inwestycjach jako celu szczegdétowym funduszu. W przypadku funduszy zagranicznych oferta funduszy
ciemnozielonych byta bogatsza. W czerwcu 2023 roku funkcjonowato blisko 30 funduszy spetniajacych
kryteria ESG zawarte w art. 8 rozporzadzenia SFDR (fundusze jasnozielone).

Tabela 2. Ciemnozielone fundusze ESG w Polsce (zgodne art. 9 rozporzadzenia SFDR) wg stanu na 30
czerwca 2023 r.

Fundusze krajowych TFI klasa aktywow {:1?:?_
Amundi Stars Global Ecology ESG (Amundi Stars SFIO) akgji zagr. 70
ENP Paribas Akgji Zieleny Lad (ENP Paribas Parasol SFIQ) akgji zagr. 0.4
EMNP Paribas Akcji Aqua (ENP Paribas Parasol SFIO) akgji zagr. 1.0
Goldman Sachs Glebalny Odpowiedzialneg o Inwestowania (Geld man akeji zagr. 196
Sachs SFIO)

Generali Akgji Ekolegicznych (Generali Fundusze SFIO) akgji zagr. 35
Fundusze zagraniczne klasa aktywow ::nm?'

AB SICAV | Sustainable Eure High Yield Pertfolio [PLN hedged] dbuzny 1344
BlackRock GF Circular Economy Fund akgji zagr. T 330
BlackRock GF Future of Transport Fund akgji zagr. 7373
ElackRock GF Nutrition Fund [PLN hedged] akgji zagr. 1168
BlackRock GF Sustainable Energy Fund akgji zagr. 30156
BlackRock GF US Government Mortgage Impact Fund diuzny 368
Fid elity Fund s - Sustainable Asian Focus Fund akgji zagr. bd
Fid elity Funds - Sustainable Global Equity Fund akgji zagr. bd
iShares |l - iShares € Green Bond UCITS ETF dbuzny 338
Schroder ISF BlueOrchard Emerging Markets Climate Bond dbuzny 511
Schroder ISF BlueQrchard Emerging Markets Impact Bond diuzny 2043
Schroder ISF Carbon Neutral Credit dbuzny 364
Schroder ISF Carbon Neutral Credit 2040 diuzny 80
Schroder ISF Digital Infrastructure akgji zagr. 39
Schroder ISF Emerging Markets Equity Impact akgji zagr. 207
Schroder ISF European Innovators akgji zagr. 124
Schroder ISF Global Cities akgji zagr. 2715
Schroder ISF Global Energy Transition [PLN hedged] akgji zagr. 8748
Schroder ISF Glokal Sustainable Food and Water [PLN hedged] akgji zagr. 1489
Schroder ISF Social Impact Credit diuzny 79
Schroder ISFUS Smaller Companies Impact akgji zagr. 1117
Templeton Emerging Markets Sustainability Fund akgji zagr. 132
Templeton Global Climate Change Fund [PLN hedged] akgji zagr. 5629
WanEck Bionic Engineering ETF akgji zagr. 23
“anEck Circular Economy ETF akgji zagr. 25
YanEck Genomics and Healthcare Innovators ETF akgji zagr. 26
WanEck Hydrogen Economy UCITS ETF akgji zagr. 426
VanEck Sustainable Future of Food ETF akgji zagr. 28

*dane na koniec maja 2023

Zrodto: https://www.analizy.pl/optymalizacja-portfela-inwestycyjnego/33001/fundusze-esg

15 por. https://www.bankier.pl/fundusze/notowania/ING10 dostep 17 sierpnia 2023 r.
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Co ciekawe, badania Eurosifu jasno pokazujg, ze zainteresowanie inwestorow mozliwoscig
inwestowania w sposéb zrdwnowazony historycznie nie ograniczato sie do inwestycji na rynku akcji;
inwestorzy chetnie dokonywali tez inwestycji w obligacje. W zasadzie dzielg one rynek prawie réwno:
47% akcje, 40% obligacje?®.

Wykres 14. Alokacja kapitatu na europejskim rynku SRI (w %) w 2018 r.

H akcje
M obligacje
instrumenty rynu pienieznego

inne

Zrédto: European SRI Study 2018, dz.cyt., s. 78.

Struktura alokacji aktywéw jest jednak zmienna i duze znaczenie dla niej ma przede wszystkim
koniunktura w poszczegdlnych segmentach rynku (akcje, obligacje, rynek stép procentowych). W
kontekscie inwestycji zrownowazonych duze znaczenie ma takie dostepnosc i zréznicowanie oferty
inwestycyjnej.

Nalezy jednak zauwazyé, ze w ostatnich latach nastepuje intensywny wzrost zainteresowania
inwestorow zielonymi obligacjami. Generalnie na catym Swiecie rosnie zaréwno liczba i wartos¢ emisji,
jak i w zwigzku z tym wielkos$¢ catego rynku. Przyktadowo, globalna emisja zielonych obligacji i
zielonych pozyczek osiggneta skorygowany poziom 257,7 mld USD w 2019 r., ustanawiajgc nowy
$wiatowy rekord'’. Wedtug stanu na koniec drugiego kwartatu 2023 r. siegneta ona kwoty 314 md

16 Fyropean SRI Study 2018, dz.cyt., s. 78. , https://www.eurosif.org/news/eurosif-2018-sri-study-is-out/

17 Franklin Templeton Capital Markets Insights Group, Bloomberg, Year-to-date through 23 September 2020. Includes
corporate and government green bonds,
https://www.franklintempleton.co.uk/investor/article?contentPath=html/ftthinks/common/blogs/green-bonds-growing-in-
europe.html| (dostep: 10.03.2021).
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USD. W tym samym czasie palme pierwszenstwa w emisji zielonych obligacji dzierzyty dwa kraje —
Niemcy i Chiny?8,

Europa jest najwiekszym rynkiem zielonych obligacji. W 2019 r. jego wartos¢ byta szacowana na okotfo
120 mld USD™. Do marca 2018 r. 145 podmiotéw wyemitowato w Europie zielone obligacje, co stanowi
jedng trzecig emitentéw globalnych (w tym 48 firm z sektora energetycznego, 35 instytucji
finansowych, 23 sp6tki z sektora nieruchomosci, 17 samorzaddéw i 3 paristwa)?°. Przedsiebiorstwa
niefinansowe byly odpowiedzialne za jedng trzecig emisji zielonych obligacji, instytucje finansowe za
okoto jedng czwartg, pozostate to emisje podmiotéw wspieranych przez rzady i samorzady lokalne.
Warto tutaj zaznaczy¢, ze Polska byta pierwszym krajem, ktéry wyemitowat zielone obligacje w 2016
r., otwierajac tym samym nowy segment dynamicznie rozwijajgcego sie rynku w kategorii sovereign?..
Na rynku dominowaty obligacje korporacyjne (rysunek 11), ktére stanowity prawie 60% wszystkich
emisji.

Wykres 15. Emitenci na europejskim rynku zielonych obligacji wg stanu na 2018 r.

M obligacje korporacyjne
M obligacje panstwowe
™ obligacje lokalne/samorzadowe

obligacje ponadnarodowe

Zrédto: European SRI Study 2018, dz.cyt., s. 79.

18 por. https://www.ice.com/insights/impact-bond-report-g2-
2023#:~:text=Global%20issuance%200f%20green%20bonds%20reached%20a%20record,static%20at%20US%2453%20billio
n%20and%20US%2437%20billion%20respectively. Dostep 17 sierpnia 2023 r.

19 Tamze, s. 2.

20 Tamze, s. 3.

21 https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/Polska-pierwszym-panstwem-emitujacym-zielone-obligacjie-2867.html
(dostep: 13.03.2021).
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Biorac pod uwage caty rynek europejski, znaczna czes¢ wptywow z zielonych obligacji byta od zawsze
przeznaczana na sektor energetyczny, cho¢ obecnie udziat energii w ogélnym zestawieniu spada na
rzecz rozwigzan w transporcie i branzy nieruchomosci. Przeznaczenie wptywdw z emisji jest takze
uzalezniona od sektora, w ktérym dziata emitent. Emitenci z sektora energetycznego przeznaczajg
okoto 90% wptywow z obligacji na inwestycje energetyczne, reszta jest przeznaczana na rozwigzania z
zakresu gospodarki wodnej czy gospodarki odpadami?2. Emitenci z sektora nieruchomosci okoto 90%
wplywow z obligacji przeznaczajg na budynki, ale takze na lokalng energie odnawialng, modernizacje
w zakresie wydajnosci wodnej, inwestycje w stacje tadowania pojazddw elektrycznych czy zwiekszenie
wydajnosci rozwigzan IT. Z kolei ramy zielonych obligacji panstwowych obejmujg szeroki wachlarz
inwestycji. Kluczowe z nich to energia odnawialna, budynki niskoemisyjne, zréwnowazone
uzytkowanie gruntdw i transport niskoemisyjny?.

Wykres 16. Przeznaczenie wptywow z europejskich panstwowych zielonych obligacji (w %)

M transport

B woda
Minne
energia
budynki
Zrédto: Climate Bonds Initiative, Green Bond European Investor Survey 2019,

https://www.climatebonds.net/files/reports/gb _investor survey-final.pdf

Instytucje finansowe takze przeznaczajg wptywy z emisji zielonych obligacji na szerokie spektrum
inwestycji, cho¢ nalezy zauwazy¢, ze w 2018 r. ponad 80% wptywdw przejety inwestycje energetyczne
i infrastrukturalne?.

22 Climate Bond Initiative, Green Bond European Investor Survey 2019,
https://www.climatebonds.net/files/reports/gb _investor survey-final.pdf,
23 Tamze,

24 Tamze, s. 4.
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Europejski rynek zielonych
obligacji jest réwniez intensywnie wspierany przez Europejski Bank Centralny (EBC). Na koniec 2019 r.
EBC posiadat prawie jedng czwartg (24%) kwalifikujgcych sie

zielonych obligacji sektora publicznego w strefie euro i 20% kwalifikujacych sie zielonych obligacji
korporacyjnych w strefie euro®.

Warto takze zaznaczyé, ze kierunki alokacji wptywéw z europejskich zielonych obligacji sg zgodne z
oczekiwaniami inwestoréw. Badania prowadzone przez Climate Bond Initiative w 2019 r. jasno
wskazujg, ze inwestorédw najbardziej interesujg zielone obligacje finansujgce inwestycje energetyczne,
infrastrukturalne i transportowe, stanowigc tgcznie 80% alokacji ich kapitatu®.

Wykres 17. Alokacja kapitatu w europejskie zielone obligacje

M energia

m budynki

M transport

H woda

W odpady
wykorzystanie ziemii
przemyst
ICT

inne

Zrédto: Climate Bonds Initiative, dz.cyt.

Statystyki te prowadza do wniosku, ze rynek europejskich zielonych obligacji ma szanse na dalszy
intensywny rozwdj. Jednoczesnie, jak wskazuja M. Grabowski i L. Kotecki ,, wysyp” emisji obligacji w
nastepstwie pandemii koronawirusa (koronaobligacji) to kolejny dowdd na to, ze rynek obligacji moze
zostaé wykorzystany do rozwigzania problemdéw $rodowiskowych i spotecznych?’, a ekologizacja
Europy w naturalny sposéb bardzo wspiera rynek zielonych obligacji.

25 https://global.beyondbullsandbears.com/pl/2020/09/25/wzrost-europejskiego-rynku-zielonych-obligacji/ (dostep:

25.03.2021).
26 Climate Bond Initiative, Green Bond European Investor Survey 2019,

https://www.climatebonds.net/files/reports/gb_investor_survey-final.pdf, s. 7. (dostep: 13.03.2021).
27 M. Grabowski, L. Kotecki, Zielone obligacje w Polsce. Przewodnik dla emitenta, Instytut Odpowiedzialnych Finansow,
Warszawa 2020.
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Do konca grudnia 2022 roku globalny rynek zielonych obligacji osiggnat wartosc 3,7 bin dolaréw. Warto
zaznaczyé, ze coraz wiekszy udziat w rynku majg obligacje socjalne, zréwnowazone, obligacje
sustainability-linked oraz obligacje transition®.

Polska jest krajem, ktory jako pierwszy wyemitowat zielone obligacje skarbowe. Stato sie to w 2016 .
Wartos$¢ emisji to 750 mIn EUR, a srodki z niej pozyskane zostaty uzyte na sfinansowanie dotacji dla
przedsiebiorstw wytwarzajacych zielong energie . Od tego czasu do rynku zielonych obligacji
przystgpili rowniez emitenci korporacyjni (emisje zielonych obligacji korporacyjnych zapoczatkowaty
banki hipoteczne). Wedtug stanu na koniec 2021 r. w Polsce byto 10 emitentdéw, z czego 7 to podmioty
niefinansowe. Dotychczas zrealizowane emisje miaty miejsce zaréowno w formule green bonds, jak i
sustainability-linked.

28 SUSTAINABLE DEBT GLOBAL STATE OF THE MARKET 2022,

https://www.climatebonds.net/files/reports/chi_sotm 2022 03e.pdf (dostep 21.06.2023)

23 por. https://zielonagospodarka.pl/zielone-obligacje-coraz-bardziej-popularne-
2964#:~:text=W%202016%20roku%20Polska%20%E2%80%93%20jako%20pierwszy%20kraj,emisji%20zielonych%20obligacji
%200%20warto%C5%9Bci%201%20mld%20euro. Dostep 17 sierpnia 2023 r.
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2.2.1 Grupa zadaniowa ds. ujawniania informacji finansowych zwigzanych z
klimatem Task Force on Climate-related Financial Disclosures

W grudniu 2015 r. ministrowie finanséw i prezesi bankdw centralnych panstw G20 zwrdcili sie do Rady
Stabilnosci Finansowej Grupy G-20 o dokonanie przeglagdu mozliwosci uwzgledniania kwestii
zwigzanych z klimatem w dziataniach sektora finansowego. W 2015 r. Rada Stabilnosci Finansowe;j
powotata grupe zadaniowa ds. ujawniania informacji finansowych zwigzanych z klimatem (Task Force
on Climate-related Financial Disclosures; dalej: TCFD), ktérej celem byto wypracowanie dobrowolnych
ram ujawniania informacji w zakresie ryzyka finansowego zwigzanego z klimatem, ktére pomoga
inwestorom i innym osobom zainteresowanym zrozumieé, w jaki sposéb organizacje raportujace
oceniajg ryzyko i szanse zwigzane z klimatem. Pierwsze rekomendacje grupa przedstawita w 2017 r.%,
definiujgc swoje zalecenia wokdt czterech obszarow tematycznych, reprezentujgcych podstawowe
elementy funkcjonowania organizacji:

® zarzadzania,

e strategii,

® zarzadzania ryzykiem

e oraz wskaznikow i celow.

Przedstawione rekomendacje obejmowaty wskazanie zakresu informacji, jakie powinny by¢ ujawniane
przez podmioty w zakresie ekspozycji na ryzyko klimatyczne oraz miaty na celu promowanie spdéjnosci
przekazywanych danych. Uwzgledniajg one propozycje opracowywania analiz scenariuszowych oraz
testéw warunkéw skrajnych w przypadku wzrostu temperatury o 2°C. Wykorzystanie scenariuszy ma
pokazaé, w jaki sposdb strategie przedsiebiorstw mogg ulec zmianie, aby uwzgledni¢ potencjalne
zagrozenia i szanse zwigzane z klimatem.

2.2.2 Grupa Ekspertow Wysokiego Szczebla ds. Zrownowazonego Finansowania
(High-Level Expert Group on Sustainable Finance, HLEG

Celem prac UE jest kompleksowa transformacja europejskich ram regulacyjnych w kierunku wdrozenia
zrownowazonego finansowania poprzez uwzglednienie czynnikéw Srodowiskowych, spotecznych i z
zakresu tadu korporacyjnego (ESG) w procesie inwestycyjnym i doradczym w sposob spojny we
wszystkich branzach. Podpisanie 12 grudnia 2015 r. Porozumienia paryskiego®! oraz przyjecie dwa i p6t
miesigca wczesniej Agendy ONZ na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030 swiadczyty o ogromne;j

30 Task Force on Climate-related Financial Disclosures, Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial
Disclosures, Final Report, June 15, 2017.

31 United Nations Treaty Collection, Paris Agreement,
https://treaties.un.org/pages/ViewDetails.aspx?src=TREATY&mtdsg_no=XXVII-7-d&chapter=27&clang=_en.
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zmianie globalnych, jak roéwniez europejskich postaw wobec probleméw klimatycznych i
Srodowiskowych.

Po przyjeciu Porozumienia Komisja Europejska powotata w grudniu 2016 r. Grupe Ekspertéw
Wysokiego Szczebla ds. Zrdwnowazonego Finansowania (High-Level Expert Group on Sustainable
Finance, HLEG), ktorej zadaniem bylo wypracowanie zestawu zalecen dotyczacych sektora
finansowego oraz procesu przejScia na gospodarke niskoemisyjng. W 2017 r. opublikowata ona
koncowe sprawozdanie, w ktérym zdefiniowano osiem kluczowych zalecen, stanowigcych
podstawowe elementy zréwnowazonego europejskiego systemu finansowego, a wsrdd nich:
1) propozycje systemu  klasyfikacji dla  zrownowazonych  rodzajéw  dziatalnosci
gospodarczej(Taksonomia),
2) wprowadzenia oznakowania ekologicznego UE w odniesieniu do niektdrych produktéw
finansowych oraz standardu dotyczgcego zielonych obligacji,
3) rekomendacje w zakresie ujawniania przez instytucje finansowe i przedsiebiorstwa sposobu
uwzglednienia zréwnowazonego rozwoju w procesie podejmowania decyzji®2.
Na podstawie rekomendacji HELG, w marcu 2018 r. Komisja Europejska opracowata Plan dziatania w
zakresie finansowania zréwnowazonego wzrostu*3, majacy na celu:
1) przeorientowanie przeptywéw kapitatu w kierunku zréwnowazonych inwestycji celem
osiggniecia trwatego wzrostu gospodarczego sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu,
2) zarzadzanie ryzykiem finansowym wynikajgcym ze zmian klimatycznych, wyczerpywania sie
zasobéw oraz degradacji sSrodowiska,
3) wspieranie przejrzystosci i dtugoterminowosci w dziatalnosci finansowej i gospodarczej.
W maju 2018 r. KE przedstawita wniosek dotyczgcy rozporzadzenia ustanawiajgcego dwa rodzaje
wskaznikdw referencyjnych niskoemisyjnosci i wymogdéw dotyczacych ujawniania informacji na temat
wskaznikdéw srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego (ESG)**.

2.2.3 Techniczna Grupa Ekspertéw (Technical Expert Group on Sustainable
Finance, TEG)

W lipcu 2018 r. Komisja Europejska powotata Techniczng Grupe Ekspertéw (Technical Expert Group on
Sustainable Finance, TEG) sktadajacg sie z 35 cztonkdw reprezentujacych srodowiska akademickie,
sektor finansowy oraz przedsiebiorstwa, w celu dalszej realizacji planu na rzecz zréwnowazonego
rozwoju. TEG w pierwszej kolejnosci opublikowata raport zawierajacy rekomendacje dotyczgce zakresu
ujawnianych informacji niefinansowych (Report on Climate-Related Disclosures) i rekomendacje
dotyczace systemu klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej zréwnowazonej pod wzgledem
Srodowiskowym. W czerwcu 2019 r. opublikowane zostaty trzy sprawozdania opracowane przez
Techniczng Grupe Ekspertéw obejmujgce rekomendacje dotyczgce systemu klasyfikacji

32 perspektywy rozwoju zréwnowazonego finansowania — implikacje dla sektora przedsiebiorstw finansowych i
niefinansowych w Polsce, ekspertyza na zlecenie Ministerstwa Rozwoju, Deloitte, Warszawa 2019.

33 European Commission, Financing Sustainable Growth,
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/business_economy_euro/banking_and_finance/documents/200108-financing-
sustainable-growth-factsheet_en.pdf. (dostep: 08.02.2021).

34 https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/1185-Institutional-investors-and-asset-
managers-duties-regarding-sustainability (dostep: 08.02.2021).
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zrownowazonej pod wzgledem srodowiskowym dziatalnosci gospodarczej: Taksonomii, standardéw
zielonych obligacji oraz ujawniania wskaznikéw klimatycznych i czynnikow ESG.

Raport TEG w zakresie Taksonomii (TEG Report on EU Taxonomy)* obejmuje:

e Propozycje jednego, wspdlnego systemu klasyfikacji na poziomie UE, ktory definiowatby
dziatalno$¢ gospodarczg zréwnowazong pod katem srodowiskowym, pomagat inwestorom i
przedsiebiorstwom podejmowaé swiadome decyzje inwestycyjne oraz przyczyniat sie do
zapobiegania zjawisku greenwashingu®.

e  Woypracowanie wspdlnej terminologii (zestawu poje¢, definicji).

e Propozycje 67 rodzajéw dziatalnosci gospodarczej, mogacych sie przyczynia¢ do tagodzenia
zmian klimatycznych jako jednego z szesciu okreslonych w planie dziatania celdw
srodowiskowych.

e Wyrdznienie trzech rodzajow dziatalnosci, ktdre mogg znaczgco sie przyczyni¢ do tagodzenia
zmian klimatu:

o dziatalno$¢ niskoemisyjna (transport bezemisyjny, produkcja energii o emisyjnosci
bliskiej zero oraz zalesienia),

o dziatalnos¢ przyczyniajaca sie do przejscia na gospodarke zeroemisyjng np. renowacja
budynkdw, produkcja energii spetniajgca wymag emisyjnosci ponizej 100g CO2/kWh,

o dziatalnos¢ sprzyjajgca tagodzeniu zmian klimatu np. produkcja turbin wiatrowych,
instalacja wydajnych kottéw w budynkach.

Raport TEG dotyczacy europejskiego standardu zielonych obligacji (TEG Report on EU
green bond standard)

18 czerwca 2019 r. TEG opublikowata swdj raport na temat unijnych standardéw zielonych obligacji®’,
w ktérym znalazta sie propozycja Standardu Zielonych Obligacji UE (EU Green Bond Standard, EU GBS).
Projekt standardu obejmowat cztery podstawowe elementy:

1. Cele srodowiskowe zielonych obligacji UE oraz sposéb, w jaki strategia emitenta jest zgodna z
tymi celami, a takze uzasadnienie ich emisji.

2. Proces, za pomocy ktérego emitent okresla zgodno$é¢ projektow sSrodowiskowych z
Taksonomig UE oraz w stosownych przypadkach, jakosciowymi lub ilosciowymi technicznymi
kryteriami selekgcji

3. Opis zielonych projektow, ktére majg byé finansowane lub refinansowane w ramach emisji
zielonych obligacji UE. W przypadkach, gdy nie sg one zidentyfikowane na dzien publikacji,
emitent powinien opisadé, jesli to mozliwe, rodzaj, sektory i cele srodowiskowe potencjalnych
zielonych projektow.

35 TEG final report on the EU taxonomy (europa.eu) https://finance.ec.europa.eu/system/files/2020-03/200309-sustainable-
finance-teg-final-report-taxonomy_en.pdf (dostep 20.06.2023)

36 Pojecie odnosi sie do produktéow, ustug, dziatalnosci, w odniesieniu do ktérych naduzywane jest okreslenie ,ekologiczny”,
nierzadko s3 to dziatania wytacznie marketingowe, majace na celu wzmocnienie pozytywnego wizerunku firmy

37 https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/business economy euro/banking and finance/documents/190618-
sustainable-finance-teg-report-green-bond-standard en.pdf (dostep: 11.03.2021).

38 Tamze, s. 29.
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4. Proces powigzania dziatalnosci pozyczkowej lub inwestycyjnej emitenta na rzecz zielonych
projektéw z wyemitowanymi zielonymi obligacjami UE.

Jednoczesnie raport TEG okreslit sposdb raportowania oraz zakres weryfikacji europejskich zielonych
obligacji. Wymagane sg dwa rodzaje sprawozdawczosci: raportowanie alokacji oraz raportowanie
wptywu. To pierwsze obejmuje3:

1) oswiadczenie o zgodnosci z Unijnym Standardem Zielonych Obligacji,

2) podziat kwot alokowanych na zielone projekty przynajmniej na poziomie sektorowym,

3) dystrybucje regionalng zielonych projektéw (zalecana na poziomie kraju).
Raportowanie wptywu obejmuje z kolei:*°

1) opis zielonych projektéw,

2) cel srodowiskowy realizowany w ramach zielonych projektdw,

3) podziat zielonych projektéw wedtug rodzaju tego, co jest finansowane (aktywa, nakfady

inwestycyjne, wydatki operacyjne itp.),

4) udziat finansowania,

5) informacje i, jesli to mozliwe, wskazniki dotyczgce wptywu projektdw na srodowisko.
Wymagana jest takze weryfikacja zgodnosci z EU GBS, dokonywana przez zewnetrznego niezaleznego
weryfikatora.

Raport TEG w zakresie benchmarkéw (TEG Report on benchmarks)
Wprowadzenie na rynek finansowy UE dwdch wskaznikéw niskoemisyjnosci:

e EU Climate Transition Benchmark — unijny wskaznik referencyjny transformacji klimatycznej
e EU Paris-aligned Benchmark — unijny wskaznik referencyjny dostosowany do celéw z
Porozumienia Paryskiego

2.2.4 Rozporzagdzenie w sprawie taksonomii uzgodnione przez Komisje i
Parlament Europejski (Regulation on the Establishment of a Framework to
Facilitate Sustainable Investment)

W grudniu 2019 r. Komisja i Parlament Europejski osiggnety porozumienie w sprawie tekstu
proponowanego rozporzadzenia w sprawie ustanowienia ram ufatwiajgcych zréwnowazone
inwestycje (Rozporzadzenie w sprawie taksonomii, European Commission: Regulation on the
Establishment of a Framework to Facilitate Sustainable Investment) *' . Ustanowito ono
ogoélnoeuropejski system klasyfikacji kryteridéw stuzgcych ustaleniu, czy dana dziatalnos¢ gospodarcza
jest zréwnowazona Srodowiskowo, w celu okreslenia stopnia zréwnowazenia Srodowiskowego
inwestycji.

W dniu 18 czerwca 2020 r. Rozporzadzenie w sprawie taksonomii zostato przyjete przez Parlament
Europejski i Rade. Nakresla ono ogdlne ramy, ktdre pozwolg na stopniowy rozwdj ogdlnounijnego

3% Tamze, s. 30.

40 Tamze.

41 European Commission, Regulation on the Establishment of a Framework to Facilitate Sustainable Investment, https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52018PC0353 (dostep: 08.02.2021).
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systemu klasyfikacji dla zréwnowazonych srodowiskowo dziatalnosci gospodarczych. W
rozporzadzeniu wyrdzniono sze$é celdw srodowiskowych:

1) tagodzenie zmian klimatu,

2) dostosowanie do zmian klimatu,

3) zréwnowazone uzytkowanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich,
4) przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,

5) zapobieganie zanieczyszczeniom iich kontrola,

6) ochronaiprzywracanie roznorodnosci biologicznej i ekosystemow.

Aby dana dziatalno$¢ gospodarcza zostata uznana za zréwnowazong, musi spetniaé cztery
wymagania*?:
1) zapewnia¢ znaczacy wktad do co najmniej jednego z szesciu powyiszych celéw
srodowiskowych,
2) wykazywac ,brak znaczgcej szkody” dla innych celéw srodowiskowych,
3) zgodnosé z kryteriami technicznymi,
4) zgodnos¢ z minimalnymi gwarancjami dotyczacymi zabezpieczenia spotecznego i zarzadzania

Rozporzadzenie jasno precyzuje réwniez, jakie podmioty beda nim objete®®:

1) panstwa cztonkowskie i Unia Europejska,

2) uczestnicy rynku finansowego oferujacy produkty finansowe: bedg oni, zgodnie z definicjg w
rozporzadzeniu w sprawie ujawniania informacji (Sustainable Finance Disclosure Regulation,
SFDR*), zobowigzani do ujawnienia informacji o tym, w jaki sposéb i w jakim zakresie
inwestycje lezace u podstaw ich produktu finansowego wspierajg dziatalno$¢ gospodarcza
spetniajgcg wszystkie kryteria dla zréwnowazonego rozwoju Srodowiska zgodnie z
rozporzadzeniem w sprawie taksonomii,

3) spétki finansowe i niefinansowe objete raportowaniem niefinansowym lub obowigzkiem
raportowania w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Nowe wymagania weszty w zycie w grudniu 2021 r. Petne rozwiniecie taksonomii nastgpito drodze
aktow delegowanych:
e Akt delegowany dotyczacy dwdch pierwszych celéw zwigzanych z klimatem (tj. tagodzenie
zmiany klimatu i dostosowanie do zmian klimatu) zaczat obowigzywaé od 1 stycznia 2022 r.
e Akt delegowany uzupetniajgcy akt delegowany w sprawie zmian klimatu (dla niektorych
dziatalnosci z sektora energetycznego, tj. gazu ziemnego i energii jgdrowej) zaczat
obowigzywac od 1 stycznia 2023 r.

42 https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/zrownowazone-finansowanie (dostep: 26.08.2021).
43 Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram
utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzqdzenie (UE) 2019/2088.

44 Regulation (EU) 2019/2088 of the European Parliament and of the Council of 27 November 2019 on sustainability-related
disclosures in the financial services sector, Official Journal of the European Union, L317/1
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Akt delegowany dotyczacy pozostatych czterech celdw srodowiskowych zgodnie z
rozporzadzeniem miat zostaé przyjety przez Komisje do 31 grudnia 2021 r. - jednak z powodu
opdznien prace nad aktem delegowanym bedg kontynuowane w 2023 r.

2.2.5 Pakiet Zrownowazonego Finansowania (Sustainable Finanace Package)

21 kwietnia 2021 r. Komisja Europejska przyjeta Pakiet Zrownowazonego Finansowania (Sustainable
Finanace Package)* obejmujacy:

1)

2)

3)

Akt delegowany w sprawie unijnej systematyki dotyczacej zmiany klimatu, ktory klasyfikuje,
ktore dziatania najlepiej przyczyniaja sie do tagodzenia i adaptacji do skutkdw zmian klimatu
(obowiazuje od 1 stycznia 2022),

Whiosek dotyczacy dyrektywy w sprawie sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju, ktdra ma zapewni¢, ze firmy beda dostarcza¢ spdjne i
poréwnywalne informacje na temat zrGwnowazonego rozwoju,

Szes¢ zmieniajacych aktow delegowanych dotyczacych obowigzkéw powierniczych oraz
doradztwa inwestycyjnego i ubezpieczeniowego (Zrdwnowazone zmiany przepisow
dotyczacych obowigzkéw powierniczych, Ocena adekwatnosci, Zasady Zarzgdzania Produktem
- Sustainability Amendments of Rules on Fiduciary Duties,Suitability Assessments, Product
Governance Rules: obowigzujgce od paZdziernika 2022)%.

2.2.6 Rozporzadzenie SFRD (Sustainable Finance Disclosure Regulation) i
Dyrektywa CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)

Réwnolegle pracowano nad rozporzadzeniem w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze

zrownowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych (SFDR)#, ktére wymagatoby od firm

zarzadzajgcych aktywami z siedzibg na terenie UE ujawniania stopnia zrbwnowazenia srodowiskowego

funduszy i produktéw emerytalnych, ktérymi zarzadzaja. W nastepstwie procesu legislacyjnego w

Dzienniku Urzedowym opublikowano Rozporzadzenie (UE) 2019/2089 z dnia 27 listopada 2019 r.

zmieniajgce Rozporzadzenie (UE) 2016/1011 dotyczace unijnych wskaznikdw odniesienia w zakresie

transformacji klimatycznej, unijnych wzorcéw odniesienia dostosowanych do Porozumienia Paryskiego

oraz ujawniania informacji dotyczacych wskaznikéw referencyjnych zwigzanych ze zréwnowazonym

rozwojem*, Rozporzadzenie to weszto w zycie 30 kwietnia 2020 r.

45 https://ec.europa.eu/info/publications/210421-sustainable-finance-communication pl (dostep: 11.03.2021)

46 European Commission, EU Sustainable Finance: April package,
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/business economy euro/banking and finance/documents/sustainable-

finance-communication-factsheet en.pdf (dostep: 11.03.2021)

47 Regulation (EU) 2019/2088 of the European Parliament and of the Council of 27 November 2019 on sustainability-related
disclosures in the financial services sector”, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2088&from=EN (dostep: 8.02.2021).

48 Regulation (EU) 2019/2089 of the European Parliament and of the Council of 27 November 2019 amending Regulation (EU)
2016/1011 as regards EU Climate Transition Benchmarks, EU Paris-aligned Benchmarks and sustainability-related disclosures
for benchmarks, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32019R2089 (dostep: 08.02.2021).
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W marcu 2021 roku zaczeto obowigzywac¢ Rozporzadzenie SFDR (Sustainable Finance Disclosure
Regulation) w sprawie ujawniania informacji dotyczacych zréwnowazonych inwestycji przez
uczestnikéw rynku finansowego (Rozporzadzenie 2019/2088 #°), ktére ma na celu zwiekszenie
przejrzystosci rynku izapobieganie tzw. greenwashingowi. Rozporzadzenie nakfada na instytucje
finansowe, w tym banki, nowe obowigzki w zakresie przejrzystosci i ujawniania podejscia do
zarzadzania ryzykami dla zré6wnowazonego rozwoju w ramach prowadzonej dziatalnosci inwestycyjnej
i podejmowanych przez dany podmiot decyzji inwestycyjnych

Zgodnie z rozporzadzeniem nowe ujawnienia powinny objgé swoim zakresem, co najmnie;j:

e informacje na temat przyjetej strategii dotyczacej ryzyka dla zréwnowazonego rozwoju przy
podejmowaniu decyzji inwestycyjnych (Sustainability Risks, SR), z uwzglednieniem:
o opisu metody okreslania listy ryzyk i hierarchizacji gtdwnych niekorzystnych skutkéw
dla zréwnowazonego rozwoju i wskaznikow;
o opisu gtéwnych niekorzystnych skutkéw dla zréwnowazonego rozwoju i opisu
wszelkich podjetych w odniesieniu do nich dziatan;
o informacji w zakresie przestrzegania kodeksdow odpowiedzialnego prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej oraz uznanych na poziomie miedzynarodowym standardéw
w zakresie due diligence i sprawozdawczosci,
e ujawnienia dot. negatywnego wptywu podjetych decyzji inwestycyjnych na czynniki
zrébwnowazonego rozwoju (Adverse Sustainability Impacts, ASl),
e informacje na temat polityki wynagrodzen, w zakresie uwzglednienia w niej informacji o
sposobie zapewniania spéjnosci tych polityk z wprowadzaniem do dziatalnosci ryzyk dla
zrbwnowazonego rozwoju.

Oprdécz ujawnien, jakie powinny zosta¢ opublikowane na stronie internetowej, nowe wymogi
wprowadzajg rowniez dodatkowe obowigzki, ktére powinny zostac¢ spetnione przed zawarciem umowy
przez podmioty z sektora ustug finansowych, m.in.: obowigzek wyjasnienia klientowi sposobu, w jaki
ryzyka dla zréwnowazonego rozwoju sg wprowadzane w ramach podejmowanych przez podmioty
finansowe decyzji inwestycyjnych oraz wynikéw oceny prawdopodobnego wptywu ryzyk dla
zrébwnowazonego rozwoju (Sustainability Risks, SR) na zwrot z tytutu produktéw finansowych, ktére sg
udostepniane® . Do wrzesnia 2022 r. fundusze musiaty okreslié, jaki procent inwestyciji jest

43 Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada
2019 r. w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych. (Publ.
9.12.2019) https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32019R2088

50 Rozporzadzenie definiuje rowniez sposoby w jaki poszczegdlne podmioty finansowe powinny udostepniaé wymagane
informacje przed zawarciem umowy z klientem
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dokonywany zgodnie z kryteriami ESG, aby do 30 grudnia 2022 r. Komisja Europejska mogta ocenic¢
zakres stosowania SFDR>™.

21 kwietnia 2021 roku Komisja Europejska (KE) przyjeta wniosek dotyczacy dyrektywy w sprawie
sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrdwnowazonego rozwoju (Corporate Sustainability
Reporting Directive, CSRD), ktdra znacznie zaostrza dotychczasowe wymogi zawarte w unijnej
dyrektywie w sprawie sprawozdawczosci niefinansowej (Non-financial Reporting Directive, NFRD).
Obowigzkiem raportowym wynikajagcym z CSRD stopniowo beda obejmowane coraz szersze grupy
podmiotéw, poczgwszy od 2024 r. Dyrektywa CSDR>2:

e rozszerza zakres firm objetych obowigzkiem raportowania informacji niefinansowych
lo wszystkie duze jednostki oraz wszystkie spétki notowane na gietdach UE, w tym matych
i Srednich emitentow,

e uszczegdtawia, jakie informacje majg byé ujawnione przez firmy w raportach z dziatalnosci,
w tym zobowigzuje je do ujawniania informacji na temat strategii, celéw iroli zarzadu
i kierownictwa firmy w zarzadzaniu kwestiami ESG; negatywnego wptywu na czynniki
zrbwnowazonego rozwoju; aktywdw niematerialnych oraz procesu decydujgcego o tym, jakie
informacje majg by¢ przedstawione w raporcie. Raport powinien by¢ sporzagdzony zgodnie z
Europejskimi Standardami Raportowania w zakresie Zrownowazonego Rozwoju (European
Sustainability Reporting Standards, ESRS) przy zastosowaniu zasady podwdjnej istotonosci
(ang. double materiality),

e dostosowana jest do pozostatych regulacji wymagajacych ujawniania informagji
niefinansowych, w tym Taksonomii UE i rozporzadzenia SFDR,

e wymaga obowigzkowej weryfikacji ujawnianych informacji, wymaga przedstawienia
informacji w ustrukturyzowanym formacie elektronicznym, co ufatwi prezentowanie
i poréwnywanie ujawnianych informacji.

Zakresem dyrektywy zostang objete>3:

e wszystkie duze firmy (spetniajgce dwa z trzech kryteridéw)
o przychody > 40 min euro
o aktywa ogdtem >20 min EUR
o zatrudnienie > 250 pracownikéw

51 Katten Advisory, ESG and Sustainable Finance: The European Perspective,
https://katten.com/files/758753_2020_03_16_frm_fmf_uk_esg_and_sustainable_finance-the_european_perspective.pdf
(dostep: 08.02.2021).

52 Wytyczne do raportowania ESG Przewodnik dla spétek notowanych na GPW,
https://www.gpw.pl/pub/GPW/ESG/Wytyczne do raportowania ESG.pdf

53Unijna dyrektywa o sprawozdawczosci dotyczgcej zrGwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw (CSRD). Nadchodzi nowa
jako$¢ raportéw na temat zréwnowazonego rozwoju, https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/zarzadzania-procesami-i-
strategiczne/articles/unijna-dyrektywa-o-sprawozdawczosci-dotyczacej-zrownowazonego-rozwoju-przedsiebiorstw-
CSRD.html
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o wszystkie spoftki,
ktérych papiery wartosciowe sg notowane na rynkach regulowanych w UE, z wyjatkiem
mikroprzedsiebiorstw,

e mate i srednie przedsiebiorstwa bedy miaty dodatkowe 3 lata na przygotowanie,
obowigzki ujawnie w odniesieniu do tych podmiotéw obowigzywac bedg od 2026 r.

e Przedsiebiorstwa spoza Unii Europejskiej, prowadzgce znaczng dziatalnos¢ w UE (o
obrotach powyzej 150 min euro w UE).

Od 1 stycznia 2023 r. przedsiebiorstwa zobligowane do ujawniania informacji taksonomicznych w
raportach niefinansowych za rok 2022 muszg podawac stopien zgodnosci z taksonomig w petnym
zakresie dla celdéw srodowiskowych, dla ktérych zostaty ustanowione techniczne kryteria kwalifikacji
na podstawie Rozporzadzenia delegowanego 2021/2139 w sprawie zmian klimatu®* (tj. dla celu dot.
tagodzenia zmian klimatu i adaptacji do zmian klimatu).

Réwniez od 1 stycznia 2023 r. w UE zaczeto obowigzywac rozporzadzenie delegowane 2022/1214
zmieniajgce rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej
w niektorych sektorach energetycznych oraz rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178
w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych rodzajow
dziatalno$ci gospodarczej. Informacje dot. ujawnien zgodnosci prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
z dziatalnosciami zwigzanymi z gazem ziemnym i energig jagdrowa beda wymagane do przedstawiania
w raportach niefinansowych sporzgdzanych w 2024 r. (za rok obrotowy 2023).

Komisja Europejska zaproponowata réwniez szereg zmian w obowigzujacych juz rozporzadzeniach UE
w sprawie wskaznikéw referencyjnych, oraz w dyrektywach: Insurance Distribution Directive (IDD),
Markets in Financial Instruments Directive (MiFID 1), UCITS i AIFMD>.

Integralng czescig strategii Komisji Europejskiej, uwzgledniajgcg cele w zakresie budowania
zréwnowazonej gospodarki, jest Europejski Zielony tad (European Green Deal)*, ktéry ma wspieraé
realizacje Agendy na rzecz zrGwnowazonego rozwoju 2030 i zaktada, ze do 2050 r. Europa bedzie
kontynentem neutralnym dla klimatu®’. W jego ramach zdefiniowano kluczowe obszary dziatania,
ktére w ujeciu dtugoterminowym majg wspieraé realizacje jego podstawowych zatozen®:

1) inwestycje w technologie przyjazne dla srodowiska,

2) wspieranie innowacji przemystowych,

3) wprowadzanie czystszych, tafiszych i zdrowszych form transportu prywatnego i publicznego,
4) obnizenie emisyjnosci sektora energii,

54 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji stuzgcych okresleniu
warunkoéw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszgca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu
lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkdéd
wzgledem zadnego z pozostatych celéw srodowiskowych (Tekst majgcy znaczenie dla EOG), https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32021R2139

55 Tamze, s 3.

56 European Commission, The European Green Deal, City of Brussels 2019.

57 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1588581905912&uri=CELEX:52020PC0080 (dostep: 10.03.2021).

58 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal pl (dostep: 10.03.2021); R. Rudzki, M.
Bierikowski, K. Sredzifiska, Jak dzieki Taksonomii zapewnic¢ zréwnowazong odbudowe europejskiej gospodarki?, w: Zielone
Finanse w Polsce, L. Kotecki (red.), EKF, 2020, s. 87.
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https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_pl
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5) zapewnienie wiekszej

efektywnosci energetycznej budynkéw,

6) przejscie do gospodarki w obiegu zamknietym.

Osiagniecie neutralnosci klimatycznej wymaga transformacji w zasadzie wszystkich branz, cho¢ wptyw
regulacji z zakresu zrdwnowazonego rozwoju dla poszczegdlnych przedsiebiorstw jest i bedzie rézny w
zaleznosci od charakterystyki branzy.

2.2.7 Bankowe regulacje ostroznosciowe dotyczgce ryzyka ESG

Unijne regulacje ostroznosciowe dla sektora bankowego opierajg sie w znacznej mierze na
miedzynarodowych standardach i wytycznych, a w szczegdlnosci na Pakiecie Bazylejskich Standardéw
Kapitatowych oraz wytycznych opracowanych przez ONZ i Rade Stabilnosci Finansowej. Czesé
wymogow okreslona jest regulacjami przygotowanymi przez Komisje Europejska i uchwalonymi przez
Parlament Europejski, cze$¢ zas wytycznymi opracowanymi przez Europejski Urzad Nadzoru
Bankowego (EBA)

Najwazniejsze dokumenty EBA dotyczace ryzyka ESG bankéw to>®

e EBA 2019, REPORT ON UNDUE SHORT-TERM PRESSURE FROM THE FINANCIAL SECTOR ON
CORPORATIONS, December 2019 °

e EBA 2020, Guidelines on loan origination and monitoring ©!

e EBA Response to European Commission’s Consultation on the Renewed Sustainable Finance
Strategy, Lipiec 2020°?

e EBA 2021, EBA advises the Commission on KPIs for transparency on institutions’
environmentally sustainable activities, including a green asset ratio®?

e EBA 2021, Mapping climate risk: Main findings from the EU-wide pilot exercise(8;

59 M. Marcinkowska, Proby wiqczenia ryzyka ESG do unijnych regulacji ostroznosciowych dla bankéw.
https://www.researchgate.net/publication/365670043 Proby wlaczenia ryzyka ESG _do_unijnych regulacji_ostroznoscio
wych dla_bankow [dostep: 06.01.2023].

60

https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document library/Final%20EBA%20report%200n%20undue%2
Oshort-term%20pressures%20from%20the%20financial%20sector%20v2 0.pdf

61 https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document library/Publications/Guidelines/2020/Guidelines%
200n%20loan%20origination%20and%20monitoring/884283/EBA%20GL%202020%2006%20Final%20Report%200n%20GL%

200n%20loan%20origination%20and%20monitoring.pdf
62

https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document library/Publications/Other%20publications/2020/89
6716/EBA%20response%20to%20EU%20Commission's%20consultation%200n%20Renewed%20Sustainable%20Finance%20
Strategy.pdf

63 https://www.eba.europa.eu/eba-advises-commission-kpis-transparency-institutions%»E2%80%99-environmentally-
sustainable-activities
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https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document_library/Publications/Guidelines/2020/Guidelines%20on%20loan%20origination%20and%20monitoring/884283/EBA%20GL%202020%2006%20Final%20Report%20on%20GL%20on%20loan%20origination%20and%20monitoring.pdf
https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document_library/Publications/Guidelines/2020/Guidelines%20on%20loan%20origination%20and%20monitoring/884283/EBA%20GL%202020%2006%20Final%20Report%20on%20GL%20on%20loan%20origination%20and%20monitoring.pdf
https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document_library/Publications/Guidelines/2020/Guidelines%20on%20loan%20origination%20and%20monitoring/884283/EBA%20GL%202020%2006%20Final%20Report%20on%20GL%20on%20loan%20origination%20and%20monitoring.pdf
https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document_library/Publications/Other%20publications/2020/896716/EBA%20response%20to%20EU%20Commission's%20consultation%20on%20Renewed%20Sustainable%20Finance%20Strategy.pdf
https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document_library/Publications/Other%20publications/2020/896716/EBA%20response%20to%20EU%20Commission's%20consultation%20on%20Renewed%20Sustainable%20Finance%20Strategy.pdf
https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document_library/Publications/Other%20publications/2020/896716/EBA%20response%20to%20EU%20Commission's%20consultation%20on%20Renewed%20Sustainable%20Finance%20Strategy.pdf
https://www.eba.europa.eu/eba-advises-commission-kpis-transparency-institutions%E2%80%99-environmentally-sustainable-activities
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o EBA 2021, EBA
publishes its Report on management and supervision of ESG risks for credit institutions and
investment firms®*

e EBA 2022, Final Report - Final draft implementing technical standards on prudential disclosures
on ESG risks in accordance with Article 449a CRR (EBA/I1TS/2022/01)%

e EBA 2022, DEVELOPING A FRAMEWORK FOR SUSTAINABLE SECURITISATION
EBA/REP/2022/06°¢
e EBA 2022, THE ROLE OF ENVIRONMENTAL RISKS IN THE PRUDENTIAL FRAMEWORK ¢’

2.3 Polski rynek finanséw ESG (zrownowazonych finansow)

Rynek finansowy petni niejako podwdjng role w zakresie przejscia na zréwnowazone finanse. Z jednej
strony sam jest podmiotem regulacji, z drugiej strony jest kotem zamachowym przemian, ograniczajgc
finasowanie , brudnych" inwestycji i rozwijajgc oferte wspierajacg projekty przyjazne srodowisku i
odpowiedzialne spotecznie.

Ewolucja w kierunku zrownowazonego finansowania jest najbardziej widoczna w krajach o wysokim
poziomie rozwoju rynku finansowego. Wynika to przede wszystkim z duzej liczby podmiotéw
poszukujgcych finansowania, jak réwniez podmiotéw zapewniajgcych finansowanie, co odzwierciedla
roznorodne preferencje inwestoréw, preferencje konsumentéw, a w dalszej pespektywie takze
preferencje spoteczne 8. Jednocze$nie na dojrzatym rynku finansowym istnieje szeroki wybdr
instrumentow finansowych, instytucji Swiadczgcych ustugi posrednictwa czy doradztwa. Wysoka jest
takze jakos¢ komunikacji z rynkiem.

2.3.1. Stan polskiego rynku finansowego i jego dojrzatos¢

Na koniec 2021 r. aktywa instytucji tworzgcych polski system finansowy wyniosty 3,5 bln zti byty o
9,6% wyzsze niz rok wczesniej®. Wzrost wartosci aktywéw byt spowodowany przede wszystkim
zwiekszeniem wartosci aktywoéw sektora bankowego i OFE. Znaczaco przyrosty takze aktywa doméw

64
https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document_library/Publications/Reports/2021/1015656/EBA%2
OReport%200n%20ESG%20risks%20management%20and%20supervision.pdf

65 https://service.betterregulation.com/document/555739

66

https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document _library/Publications/Reports/2022/1027593/EBA%2

Oreport%200n%20sustainable%20securitisation.pdf?retry=1
67

https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document library/Publications/Discussions/2022/Discussion%2
Opaper%200n%20the%20role%200f%20environmental%20risk%20in%20the%20prudential%20framework/1031947/Discus
sion%20paper%200n%20role%200f%20ESG%20risks%20in%20prudential%20framework.pdf

68 Perspektywy rozwoju zréwnowazonego finansowania — implikacje dla sektora przedsiebiorstw finansowych i
niefinansowych w Polsce Ekspertyza na zlecenie Ministerstwa Rozwoju, Delloitle, Warszawa, 10 grudnia 2019 r.

69 Rozwaj systemu finansowego w Polsce w 2021 r, NBP,Warszawa 2022, s. 20,
https://www.nbp.pl/systemfinansowy/rozwoj2021.pdf (dostep 27.02.2023)
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https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document_library/Publications/Discussions/2022/Discussion%20paper%20on%20the%20role%20of%20environmental%20risk%20in%20the%20prudential%20framework/1031947/Discussion%20paper%20on%20role%20of%20ESG%20risks%20in%20prudential%20framework.pdf
https://www.nbp.pl/systemfinansowy/rozwoj2021.pdf
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maklerskich, przedsiebiorstw
faktoringowych i leasingowych. Spadty natomiast aktywa zaktadéw ubezpieczen.

Tabela 3. Aktywa instytucji finansowych w Polsce w latach 2016-2021 (mld zi)

Instytucje finansowe objete nadzorem KNF?

Banki kemnercyjne’ 15478 16034 17046 17800 21172 23202
Banki spiidzielcze | zrzeszajace’ 158.2 1734 1821 2018 2212 236.1
Ermﬁ kasy oszczgdnosciowo- 13 10,2 9.6 94 95 10,0
Zakiady ubezpieczer 184.3 198.4 191.8 1930 203,6 187.1
Fundusze inwestycyjne 2754 3028 2834 3046 3022 3232
Otwarte fundusze emerytalne 153.4 178.5 157.3 154 8 148,6 188.0
Domy maklerskie 6.2 6.8 6.6 6.6 99 14.3
Razem 2 336,6 24745 25454 2 660.5 3mzz2 3 288,9
Przedsiebiorstwa leasingowe 108.9 1224 140.9 1483 140,2 161.5
Przedsigbiorstwa faktoringowe 17.7 204 251 28,0 288 356
Firmy podyczkowe 10,0 11,0 10,3 139 12,6 13,6
Razem 1376 1538 176.3 190,2 181,86 210,7
Ogdlem 24742 26283 2721,7 2 850,7 31938 3 499,68

! Dla bankdw, funduszy inwestycyjnych i otwartych funduszy emerytalnych wartoéd aktywow netto.
? Uwzgledniono najwaznigjsze instytucje finansowe objete nadzorem KNF.
iBanki prowadzace dzialalnos¢ operacyjna. Do bankdw komercyjnych zaliczono rowniez oddzialy instytucji
kredytowych.
? Obejmuja najwazniejsze kategorie innych niz nadzorowane przez KNF instytuci finansowych, dla ktorych sa
dostepne dane statystyczne.
Zrédto: Rozwdj systemu finansowego w Polsce w 2021 r, op.cit, s. 24

Tabela 4. Przyrost aktywow instytucji finansowych w Polsce w latach 2018-2021
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Instytucje finansowe objete nadzorem KNF*

Banki komercy|ne? 6.3 5.0 18,3 96
Banki spéldzielcze | zrzeszajaee® 5.0 10,8 96 6,7
Spotdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe -5.9 =21 1.1 53
Zakfady ubezpieczed -3.3 0,6 5,5 32
Fundusze inwestycyjne -3.1 38 0.8 6.9
Otwarte fundusze emerytalne -12.4 -1,6 4.0 26,5
Domy maklerskie -2.9 0,0 50,0 444
Razem 29 4,5 13,2 9.2
Przedsigbiorstwa leasingowe 15,1 53 5.5 15,2
Przedsigbiorstwa faktoringowe 230 116 29 236
Firmy podyczkowe 6.4 35,0 9.4 79
Razem 14,6 79 4.5 16,2
Ogddem 36 4.7 12,0 9.6

! Dla bankdw, funduszy inwestyevjnych i otwartyeh funduszy emerytalnych wartosé aktvwow netto.

? Uwzgledniono najwazniejsze instytude finansowe objete nadzorem KNFE.

*Banki prowadzace dzialalnos¢ operacyjna. Do bankdw komercyjnych zaliczono rowniez oddziaty instytucji
kredvtowwvch.

4 Obejmuja najwazniejsze kategorie innych niz nadzorowane przez KNF instytudi finansowych, dla ktérych sa
dostgpne dane statystyczne.

Zrédto: Rozwdj systemu finansowego w Polsce w 2021 r, op.cit, s. 24.

Aktywa sektora bankowego wzrosty w 2021 r. w mniejszym stopniu niz w roku poprzednim, a ich udziat
w aktywach sektora finansowego uksztattowat sie na podobnym poziomie (w roku 2020) i wynidst 73%.
Najwiekszg czes¢ aktywdw bankdw stanowity naleznosci sektora niefinansowego aktywow (45,1%),
nastepnie papiery wartosciowe (29,2%). Wartos¢ kredytow dla sektora niefinansowego w relacji do
PKB byta nizsza niz w roku 2020 i wyniosta na koniec 2021 r. 44,0%. Aktywa funduszy inwestycyjnych
w analizowanym okresie wzrosty 0 6,9% (do 323,2 mld zt) a ich udziat w aktywach sektora finansowego
obnizyt sie 29,5% w 2020 r. do 9,2% na koniec roku 2021. Aktywa otwartych funduszy emerytalnych w
2021 r. istotnie wzrosty (o ponad 26%), co wynikato z bardzo dobrych wynikéw inwestycyjnych,
zwigzanych z bardzo dobrg koniunkturg na krajowych rynkach akcji i kontraktéw terminowych, co
przyczynito sie takze do znaczgcego wzrostu aktywéw domoéw maklerskich (o ponad 44%). W 2021 r.
zmniejszyta sie wartos¢ aktywéw zaktadéw ubezpieczen (o 3,2%), co bylo spowodowane
zmniejszeniem aktywéw zaktaddw ubezpieczen na zycie o 8%.

Mimo tych tendencji struktura aktywdéw polskiego rynku finansowego pozostata stabilna. Sektor
bankowy odgrywa natomiast gtéwng role w systemie finansowym zaréwno w Polsce, jak i w innych

krajach regionu, stanowigc od 70% do 80% aktywéw ich systeméw finansowych

Wykres 18. Struktura aktywow systemu finansowego w Polsce w latach 2016-2021

70 Rozwdj systemu finansowego w Polsce w 2021 r, op. cit., s. 24
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Zrédto: Rozwdj systemu finansowego w Polsce w 2021 r, op.cit, s. 24

Stopien dojrzatosci polskiego rynku finansowego mozna oceni¢ wykorzystujac opracowany przez
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy wskaznik rozwoju systemu finansowego (FD — Financial
Development Index)’* oraz poziomy jego wskaznikéw czastkowych — Financial Institutions Index (Fl)

oraz Financial Market Index (FM).

Wskaznik FDI dla Polski w 2020 roku wynidst 0,45, co pozwala zaklasyfikowaé Polske do grupy krajow

o $rednim poziomie rozwoju’? (20 pozycja w grupie krajéw UE). Zblizony poziom rozwoju systemu

finansowego do Polski miaty Czechy (0,452) i Wegry (0,459).

71 Wskaznik zostat opracowany przez MFW. Zob.: R. Sahay, M. Cihak, P. N'Diaye, A. Barajas, D. A. Pena, R. Bi, Y. Gao, A’ Kyobe,
L. Nguyen, C. Saborowski, K Svirydzenka, R. Yousefi, Rethinking Financial Deepening: Stability and Growth in Emerging
Markets, IMF Staff Discussion Note SDN/15/08, May 2015, IMF oraz K. Svirydzenka Introducing a New Broad-based Index of
Financial Development, IMF Working Paper, WP/16/5, January 2016, IMF

72 \Wskaznik ten osigga wartosci z przedziatu <0;1>, dane pochodzg ze stron Miedzynarodowego Funduszu Walutowego
https://data.imf.org/?sk=F8032E80-B36C-43B1-AC26-

493C5B1CD33B&s|d=1480712464593https://data.imf.org/?sk=F8032E80-B36C-43B1-AC26-

493C5B1CD33B&sId=1481126573525 (dostep 28.02.2023)
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Wykres 19. Wskaznik FDI dla rynkéw europejskich
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych MFW

Poziom czgstkowych wskaznikow (FI i FM), tworzacych syntetyczny wskaznik rozwoju systemu
finansowego (FD), odzwierciedla zréznicowany stopien rozwoju poszczegélnych segmentéw
europejskiego i polskiego systemu finansowego, co przedstawiajg ponizsze wykresy. Wskaznik FIl w
2021 roku dla Polski osiggnat wartos¢ 0,50, natomiast wskaznik FMI 0,38. Podobne wielkosci
wskaznikdw osiggnety w ramach Fll — Stowacja, Wegry i Czechy, a w ramach FMI — Czechy i Wegry, jak
réowniez jest to poziom zblizony do Sredniej europejskiej (0,39).
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Wykres 20. Wskaznik Fll dla rynkéw europejskich
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych MFW

Wykres 21. Wskaznik FMI dla rynkéw europejskich
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych MFW
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Polski rynek finansowy prezentuje sie korzystnie na tle europejskich przede wszystkim w zakresie
dostepu do produktow finansowych oraz efektywnosci. Dotyczy to zarédwno instytucji finansowych
prowadzacych dziatalnos¢ kredytowa, jak i rynku kapitatowego, a oznacza, ze rynek finansowy w Polsce
charakteryzuje sie wysoka liczbg oddziatéw (placéwek) bankowych oraz bankomatéw w przeliczeniu
na 1000 mieszkancéw (dostepnosé), a instytucje finansowe osiggajg poréwnywalne do europejskich
wskazniki w zakresie marz, rentownosci aktywow i kapitatu wtasnego oraz relacji kosztéw do
dochoddw (efektywnosc). To samo dotyczy rynku kapitatowego, ktdrego kapitalizacja w przeliczeniu
na 100000 osdb dorostych jest pordwnywalna ze Srednig europejskg (po wytaczeniu kapitalizacji 10
najwiekszych spoétek). Podobnie mozina oceni¢ taczng liczbe emitentéw dtugu (krajowego i
zagranicznego, instytucji finansowych i niefinansowych). Efektywnos¢ rynku (FME) odzwierciedlajaca
wielko$¢ obrotu na rynku akcji jest wyzsza niz srednia europejska, a jej wartosci sg jednymi z
najwyzszych w Europie.

Wykres 22. Poréwnanie wskaznikow Fll i FMI Polski na tle Europy
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych MFW

Jednym z czynnikéw wyjasniajgcych mniejszy poziom rozwoju polskiego ryku finansowego w stosunku
do sredniej europejskiej jest niewatpliwie gtebokos¢ tego rynku mierzona skalg dziatalnosci w relacji
do PKB i to zaréwno, jezeli chodzi o wskaznik gtebokosci instytucji finansowych, jak i wskaznik
gtebokosci rynku kapitalowego. Na podstawie metodologii opracowanej przez Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy, nizszy od s$redniej europejskiej wskaznik gtebokosci instytucji finansowych w
Polsce wynika z czterech komponentow’3:

1. mniejszej relacji wartosci kredytu w sektorze prywatnym do w stosunku do PKB,

2. mniejszej relacji wartosci aktywow funduszy emerytalnych w stosunku do PKB,

3. mniejszej relacji wartosci aktywow funduszy inwestycyjnych w stosunku do PKB,

4. mniejszej relacji wartosci sktadki w ubezpieczeniach na zycie i majgtkowych w stosunku do PKB.

Nalezy takze pamietac, ze w Polsce dominujgcy udziat w aktywach sektora majg banki (73%), natomiast
w strukturze ich aktywow dominujg kredyty udzielone gospodarstwom domowym, co jest
niekorzystnym sygnatem z punktu widzenia dtugoterminowego rozwoju’. Drugim pod wzgledem
udziatu rodzajem aktywow sg instrumenty dtuzne, ktére w 2021 roku odnotowaty najsilniejszy wzrost

73 K Svirydzenka, Introducing a New Broad-based Index of Financial Development
https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2016/12/31/Introducing-a-New-Broad-based-Index-of-Financial-
Development-43621, s. 8 (dostep 1.03.2023)

74 Perspektywy rozwoju zréwnowazonego finansowania — implikacje dla sektora przedsiebiorstw finansowych i
niefinansowych w Polsce, Deloitte, Warszawa 2019
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(o 69%) wsrdd aktywow bankéw osiggajgc w tym okresie Sredniomiesieczng dynamike zmian na
poziomie 1,03.7. Jednocze$nie ponad potowe portfela instrumentéw dtuznych stanowig instrumenty
dtuzne znajdujace sie w portfelu handlowym, dla ktérych wzrost stép procentowych bedzie oznaczat
negatywny wptyw na wysokos$¢ kapitatéw lub wyniki finansowe. Dodatkowo, nalezy to wigza¢ z niska
aktywnoscig inwestycyjng przedsiebiorstw. Ministerstwo Finanséw prognozuje, ze realne tempo
wzrostu naktaddw brutto na srodki trwate wyniesie w latach 2022-2023 odpowiednio 4,8 % oraz 4 %.
W kolejnych latach spadnie do 2,5 % w 2024 roku oraz 2,7 % w 2025 roku’®Stosunkowo wysoka
dynamika w poczatkowych latach prognozy bedzie wynikata gidwnie ze wzrostu inwestycji
publicznych, natomiast dynamika inwestycji prywatnych bedzie niska w catym horyzoncie prognozy,
"na co wptyw beda miaty rosngce koszty finansowania wynikajace z podwyzek stép procentowych,
niepewnos¢ zwigzana z wojng w Ukrainie oraz wysokie ceny surowcéw i problemy w globalnych
fancuchach dostaw.

Podobnie niekorzystnie dla Polski wyglada poréwnanie gtebokosci krajowego rynku kapitatowego ze
$rednig europejska. Istotng role, zgodnie z metodologia MFW, odgrywa tu nizszy wskaznik relacji
kapitalizacji gietdy do PKB, nizszy wskaznik relacji obrotéw na gietdzie do PKB, nizszy wskaznik relacji
wartosci wyemitowanych obligacji skarbowych do PKB, nizszy wskaznik relacji wartosci
wyemitowanych papierow dtuznych przez sektor finansowy do PKB, czy w koncu nizszy wskaznik
relacja wartosci wyemitowanych papierdw dtuznych przez sektor przedsiebiorstw do PKB. Co moze
by¢ bardziej niepokojgce to fakt, ze gtebokos¢ rynku kapitatowego spada poczawszy od 2015 roku
(wykres 22).

2.3.2 Banki a zrownowazone finanse ESG

Banki odpowiadajg za ok. 80% finansowania inwestycji w Polsce, stad mozna méwi¢ o sektorze
bankowym jako o katalizatorze zmian w kierunku zréownowazonych finanséw. Wedtug najnowszego

raportu PwC ,Zielone finanse po polsku” 7’

w najblizszym roku banki beda przede wszystkim
koncentrowac sie na wdrozeniu regulacji i wytycznych nadzorczych (75% bankéw), realizowac przyjeta
strategie ESG (11 z 16 bankdw), a takze rozwijaé zielong oferte produktowgq (10 bankdw).

Ekspertyza przygotowana przez Deloitte wskazywata’®, ze jeszcze w 2019 r. w polskich bankach nie
bytyplanowane zmiany organizacyjne majace na celu ustrukturyzowanie i wzmocnienie kompetencji w

obszarze zréwnowazonego rozwoju (tylko 1 z 16 ankietowanych bankdw je rozwazat)”.

Z przywotywanego juz badania PwC wynika, ze zatrudnienie specjalistow z zakresu ESG, organizacja
szkolenn dla obecnego personelu czy edukowanie i zachecanie dostawcow oraz odbiorcow do

75 https://bank.pl/raport-sytuacja-sektora-bankowego-w-iii-kwartale-2021-roku/?id=421915&catid=25926

76 Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na lata 2022-2025, Ministerstwo Finansow, Warszawa, kwiecien 2022.
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WMP20220000439/0/M20220439.pdf (dostep 1.03. 2023)

77 https://www.pwe.pl/pl/pdf-nf/2022/Raport PwC Zielone finanse po polsku Edycja Il.pdf, (dostep 1.03.2023)

78 Perspektywy rozwoju zrownowazonego finansowania — implikacje dla sektora przedsiebiorstw finansowych i
niefinansowych w Polsce, Deloitte, Warszawa 2019
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wdrazania najlepszych
standardéw w obszarze zréwnowazonego rozwoju réwniez nie bylo wskazywane przez banki jako
kluczowy priorytet na 2023 rok (rysunek 15). Autorzy badania

podsumowali, ze czeSciowo moze to wynikac z braku na rynku pracy specjalistow, ktorzy tgczyliby
wysokie kompetencje jednoczesnie z zakresu dziatania systemu bankowego i zarzadzania ryzykami
ESG.

Wykres 23. Prosze wskazac¢ 3 kluczowe obszary zréwnowazonego finansowania, w jakich Panstwa
instytucja planuje koncentrowa¢ swoje dziatania w najblizszym roku

widrazenia prespesiw | wytycznych nadzorczych
w obezarze ZrownoWwalonego razwoil

realizacia przypete) strateg ESG | okredlonych W nig)
celtw w obszerze gospodarki wiasne| 69%

rozwd) Zislone| ofesty produktowe|

budowa baz danych | narzedsl ESG lubi zakupie
#révced tane nt firm, dane firm ratingowych ESG, ete)
danych niezbednych w oferowaniu produkidw ESG

adukowanie | zachecanie dostawodw | odbioncdw
(klientdw) do wdratania najleperych standardde
w obazarze Zrownowa2onsso rmzwoju

wzmocnienie pozioma kompetencii w obszarze
ESG poprzez srkolenia kerowrichna,
personelu | Aub reknitacis specialistie

|

Zmiany oranizacyjne majacych na calu

UStrUKTLINYZ OWanMS | WEMGoEnian ke kempeatend|i

w obezarze Zrownowalonego rozwoju (np. powolanie
dedykowane) komarki, koordynators, eic)

6%

Zrédto:  https://www.pwc.pl/pl/pdf-nf/2022/Raport PwC Zielone finanse po polsku Edycja Il.pdf, (dostep
1.03.2023), s. 9.

Jednoczesnie 31% badanych bankéw wskazywato, ze istotne dla realizacji celéw ESG bytyby kampanie
informacyjno-edukacyjne skierowane do klientéw bankédw?®.

Z kolei ekspertyza przygotowana przez Deloitte jasno wskazuje, ze instytucje dziatajgce w Polsce w
poréwnaniu z globalnymi instytucjami relatywnie rzadziej podejmujg dziatania edukacyjne w zakresie
ESG, a tu w szczegdlnosci w zakresie gospodarki wodnej, zréwnowazonego le$nictwa oraz dostepnosci
rynku mieszkaniowego®?.

2.3.3 Rynek kapitatowy a zrownowazone finanse ESG

80 Tamze, s. 26.
81 Perspektywy rozwoju zrownowazonego finansowania — implikacje dla sektora przedsiebiorstw finansowych i
niefinansowych w Polsce, Deloitte, Warszawa 2019
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Gietdy jako platformy obrotu,
taczac inwestoréw ze spétkami, w znaczacy sposdb wspierajg proces transformacji na rzecz
zréwnowazonych finansdw poprzez wiacznie kryteriow ESG w prowadzong dziatalnos¢ biznesowg, ale
takze poprzez promowanie i edukowanie uczestnikdéw rynku w tym obszarze. Element niezbedny do
dalszego rozwoju nowoczesnych rynkoéw kapitatowych stanowi

niewatpliwie raportowanie i integracja czynnikdéw ESG. Jest to kluczowe zaréwno dla zarzadzania
ryzykiem, jak iokreslenia nowych mozliwosci biznesowych pojawiajacych sie w miare dazenia do
osiggniecia neutralnosci klimatycznej. Gietda Papierédw WartosSciowych w Warszawie wraz z
Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, przedstawity w maju 2021 roku ,Wytyczne do
raportowania ESG” (dostosowane do regulacji krajowych i unijnych w zakresie raportowania informacji
niefinansowych), jako sposéb na wsparcie spétek notowanych na GPW w raportowaniu informacji ESG
oraz poprawienie spéjnosci, poréwnywalnoscii rzetelnosci ujawnianych danych, czego z kolei oczekuja
inwestorzy®?. Od 3 wrzesnia 2019 roku na polskiej gietdzie notowany jest indeks WIG-ESG (zastgpit
Respect Index), w sktad ktorego weszty spotki z indeksdw WIG20 i mWIG40. Wagi spotek w WIG-ESG
zalezg od liczby akcji w wolnym obrocie skorygowanej o wyniki rankingu ESG przygotowanego przez
firme Sustainalytics i ocene stosowania zasad fadu korporacyjnego.

Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage, ze wg stanu na 30 czerwca 2023 r. na rodzimym rynku funkcjonowat
tylko jeden fundusz inwestycyjny oparty na indeksie WIG-ESG 8 . Rozwdj kolejnych bedzie
warunkowany tworzeniem innych indekséw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, na ktérych
takie fundusze mogtyby sie oprze¢®. W ofercie krajowych TFI mamy obecnie ponad 50 funduszy
zréownowazonych, zarowno akcyjnych jak i dtuznych. Liderami sg BNP Paribas TFl oraz Goldman Sachs
TFI, ktore oferujg po 9 funduszy ESG oraz Allianz Polska TFl z 8 funduszami zréwnowazonymi. W
przypadku funduszy zagranicznych dostepnych w Polsce oferta jest zdecydowanie szersza. Do wyboru
mamy ponad 300 funduszy spetniajgcych kryteria ESG®

Badania prowadzone przez Deloitte wskazujg, ze w przypadku inwestoréw indywidualnych poziom
Swiadomosci ekologicznej w Polsce nie jest porownywalny z innymi krajami UE. Jedoczesnie poziom
zainteresowania inwestoréw ,zielonymi” produktami inwestycyjnymi jest réwniez mniejszy, co moze
by¢ spowodowane mniejszg dostepnoscig tego rodzaju produktéw w Polsce, a takze niska
$wiadomoscig spoteczna®. Z drugiej strony, niewielka oferta produktéw inwestycyjnych odwotujacych
sie do problematyki zréwnowazonego rozwoju réwniez moze sprawiaé, ze tego typu inwestycje s
postrzegane przez inwestoréow indywidualnych jako niezbyt istotny segment rynku.

Wydaje sie, ze skutecznos¢ pozyskania kapitatu, generowania popytu na zielone produkty inwestycyjne
i wykorzystania petnego potencjatu jaki daje rynek kapitatowy w zakresie zrownowazonych finanséw,

82 https://www.gpw.pl/pub/GPW/ESG/Wytyczne do raportowania ESG.pdf

83 https://raportzintegrowany2019.gpw.pl/2019-wig-esg-respect-index?csrt=8883935978824961703

84 Jest to Goldman Sachs Indeks Odpowiedzialnego Inwestowania.

85 W Strategii Rozwoju Rynku Kapitatowego jest przewidziany miedzy innymi indeks niskoemisyjnosci,
https://www.gov.pl/web/finanse/strategia-rozwoju-rynku-kapitalowego

86 https://www.analizy.pl/optymalizacja-portfela-inwestycyjnego/33001/fundusze-esg

87 Perspektywy rozwoju zrownowazonego finansowania — implikacje dla sektora przedsiebiorstw finansowych i
niefinansowych w Polsce, Deloitte, Warszawa 2019
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beda wymagaty edukacji. Oferta

taka powinna pojawic sie przede wszystkim ze strony rynku, a zatem zarowno od emitentow, jak i

instytucji zarzadzajgcych funduszami i aktywami oraz posrednikow.

53



ASTY UL
E P RP Sektorowa Rada Jon, NALIZ
ds. Kompetencji ‘ : YNKU

Grupa PFR Finanse RACY

2.3.4 Sektor ubezpieczen a zréwnowazone finanse

Podmioty zbranzy ubezpieczeniowej (obok bankéw ispdétek notowanych na gietdach w Unii
Europejskiej) juz od kilku lat sg zobowigzane ujawnia¢ w rocznych raportach informacje niefinansowe,
czyli przekazywac informacje o tym, jak radzg sobie m.in. z wyzwaniami srodowiskowymi (Dyrektywa
2014/95/EU w sprawie sprawozdawczosci niefinansowej). 10 marca 2021r. w Zycie weszto
Rozporzadzenie 2019/2088%, ktére natozyto nowe wymogi informacyjne na firmy ubezpieczeniowe,
ktore oferujg ubezpieczeniowe produkty inwestycyjne (Insurance Based Investment Product),
odnoszace sie zaréwno do publikacji dodatkowych informacji na stronach internetowych, jak
i udzielania ich przed zawarciem umowy z klientem. Dodatkowo, dystrybuujgc ubezpieczeniowe
produkty inwestycyjne, posrednicy muszg przeprowadzi¢ obowigzkowa ocene preferencji klientéw w
zakresie zrownowazonego rozwoju, jak rowniez uwzgledniaé oczekiwania dotyczgce zrbwnowazonego
rozwoju w procesie wyboru ubezpieczeniowych produktéw inwestycyjnych przez tych klientéw?®°.

Wszystkie powyzej przytoczone analizy jasno wskazujg, ze zakres dziatan, ktdre polski sektor finansowy
powinien zrealizowa¢ w obszarze ESG, jest ogromny. Z jednej strony sg to wymogi raportowania
zgodnie z art. 8 Taksonomii i ujawnienia SFDR oraz kolejnych ram regulacyjnych, jak cho¢by TNFD —
Taskforce on Nature-related Financial Disclosures® czy rozszerzenia taksonomii na cele spoteczne. Z
drugiej strony, instytucje finansowe, a w szczegdlnosci banki, muszg przygotowac sie do uwzglednienia
w swoich decyzjach informacji ESG ujawnianych przez inne podmioty. Szczegdlnym zadaniem dla
instytucji finansowych jest budowa narzedzi oceny ryzyka ESG w celu umozliwienia skutecznego
monitorowania ryzyka ESG w sektorze i rozwoju zielonego rynku finansowego. Stad - w trosce o
sprawng realizacje wymienionych dziatan - szczegdlnie wazne staje sie ksztattowanie kompetencji i
umiejetnosci w zakresie ESG. Jest to o tyle istotna i palgca potrzeba, iz przeprowadzone w bankach w
2022 roku pierwsze testy warunkow skrajnych pod katem ryzyk klimatycznych, gdzie oceniano ryzyka
zwigzane z materialnymi skutkami klimatu oraz krdétko- i diugookresowe ryzyka wynikajace z
przechodzenia na bardziej zrGwnowazong gospodarke, pokazaty, ze banki, mimo pewnych postepéw,
nadal nie uwzgledniaja odpowiednio ryzyk klimatycznych. Dotyczy to w szczegdlnosci zasad
prowadzenia testow warunkéw skrajnych i modeli ryzyka kredytowego. Wszystkie wymienione
aspekty wymagajg podejscia strategicznego, w tym zdefiniowania nowych rél zawodowych w obszarze
ESG i kierunkéw ich rozwoiju.

88 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania
informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych, PE/87/2019/REV/1; OJ L 317, 9.12.2019
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:32019R2088

89 P, Wrzesinski, Wptyw zréwnowazonego finansowania (sustainable finance) na dziatalno$¢ zaktadéw ubezpieczen, PRAWO
ASEKURACYJNE 4/2020 (105), s. 78-94, DOI: 10.5604/01.3001.0014.5667

9% https://ecoacsa.com/task-force-for-nature-related-financial-disclosures-
eng/#:~:text=The%20Taskforce%200n%20Nature-
related%20Financial%20Disclosures%20%28TNFD%29%20is,companies%20a%20complete%20picture%200f%20their%20en
vironmental%20risks. (dostep 21.06.2023)
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3.1 Wyniki badania CAWI

3.1.2 Zrdwnowazony rozwoéj w podejmowaniu decyzji

W badaniu respondentéw metodg CAWI poruszono zagadnienia zwigzane z postrzeganiem przez

badanych aspektéw zréwnowazonego rozwoju w odniesieniu do podejmowania przez nich decyzji:

konsumenckich, finansowych, zawodowych i edukacyjnych. Pytania te miaty na celu zweryfikowanie

znaczenia zréwnowazonosci w perspektywie indywidualnej.

Ponad dwie trzecie (68%) respondentéw wskazato, ze kwestie zréwnowazonego rozwoju sg dla nich

istotne w podejmowaniu decyzji konsumenckich, oraz decyzji edukacyjnych (65%). Podobna grupa

(62%) bierze pod uwage czynniki ESG w odniesieniu do decyzji zawodowych (wybér pracodawcy oraz

zawodu). Jednoczesnie zdecydowanie mniejsza grupa respondentow (43%) zadeklarowata, ze bierze

pod uwage kwestie ESG w podejmowaniu decyzji finansowych (inwestycyjnych, ubezpieczeniowych,

czy kredytowych).

Wykres 24. Czy bierzesz pod uwage kwestie
zréwnowazonego rozwoju ESG w
podejmowaniu wtasnych decyzji
konsumenckich?

Czy bierzesz pod uwage kwestie
zrownowazonego rozwoju (ESG) w
podejmowaniu wtasnych decyzji
konsumenckich

B Tak
Nie

Zrédto: opracowanie wiasne (n=266)

Wykres 25. Czy bierzesz pod uwage kwestie
zréwnowazonego rozwoju ESG w
podejmowaniu wtasnych decyzji finansowych
(inwestycyjnych, ubezpieczeniowych,
kredytowych)?

Czy bierzesz pod uwage kwestie
zrownowazonego rozwoju (ESG) w
podejmowaniu wtasnych decyzji
finansowych (inwestycyjnych,
ubezpieczeniowych, kredytowych)

W Tak

Nie
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Wykres 26. Czy bierzesz pod uwage kwestie Wykres 27. Czy bierzesz pod uwage kwestie

zréwnowazonego rozwoju ESG w zréwnowazonego rozwoju ESG w
podejmowaniu wtasnych decyzji zawodowych  podejmowaniu wtasnych decyzji edukacyjnych
(o wyborze pracodawcy, zawodu)? (np. Kierunku dalszej edukacji, szkolen)?
Czy bierzesz pod uwage kwestie Czy bierzesz pod uwage kwestie
zrownowazonego rozwoju (ESG) w zrownowazonego rozwoju (ESG) w
podejmowaniu wtasnych decyzji podejmowaniu wtasnych decyzji
zawodowych (o wyborze edukacyjnych (np. kierunku dalszej
pracodawcy, zawodu) edukacji, szkolen)

W Tak W Tak

Nie Nie

Zrédto: opracowanie wtasne (n=266)

3.1.3 Edukacja w zakresie zrwnowazonego rozwoju ESG

W badanej prébie odnotowano 90% aktywnych studentéw. Pozostate osoby niedawno zakorczyty
edukacje na studiach wyzszych lub podyplomowych.

Wykres 28. Czy obecnie studiujesz na uczelni wyzszej iflub jeste$ stuchaczem studiéow
podyplomowych?

Czy obecnie studiujesz na uczelni wyzszej i/lub jestes
stuchaczem studiow podyplomowych?

' W Tak

Nie

Zrédto: opracowanie wiasne (n=266)
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Wsrdd respondentdw przewazali studenci innych uczelni (pozaekonomicznych), studiujgcy na wydziale
zarzadzania i/lub ekonomii (45%). Co trzeci badany (35%) studiuje (lub studiowat) na uczelni
ekonomicznej, a pozostali (20%) na innej uczelni i na innym wydziale.

Wykres 29. Na jakiej Uczelni studiujesz / realizujesz i/lub realizowate$ przedmioty z zakresu
zrownowazonych finanséw — ESG?

Na jakiej Uczelni studiujesz / realizujesz i/lub
realizowat(a)es przedmiot(y) z zakresu zrownowazonych
finanséw i inwestycji - ESG?

B Na Uczelni ekonomicznej

B Na innej Uczelni, na wydziale
zarzadzania i/lub ekonomii

Na innej Uczelni i na innym
wydziale

Zrédto: opracowanie wiasne (n=262)

W badanej prébie ponad potowa respondentéw (55%) realizuje lub realizowata przedmioty z zakresu
zrownowazonych finanséw i inwestycji ESG lub przedmiot, ktéry obejmowat swoim zakresem te
zagadnienia.

Wykres 30. Czy realizujesz lub realizowates przedmioty z zakresu zrownowazonych finanséw i
inwestycji ESG (lub przedmiot, ktory obejmowat swoim zakresem te zagadnienia)?

Czy realizujesz lub realizowat(a)es przedmiot(y) z
zakresu zrownowazonych finanséw i inwestycji ESG (lub
przedmiot, ktéry obejmowat swoim zakresem te
zagadnienia)?

B Tak

Nie

Zrédto: opracowanie wiasne (n=171)
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Przedmioty te realizowane byty najczesciej na studiach Il stopnia (magisterskich, 40% badanych), oraz
studiach | stopnia (licencjackich, 38%). Prawie co pigty ankietowany (18%) realizowat podobny
przedmiot na studiach podyplomowych.

Wykres 31. Na jakim poziomie realizujesz / realizowate$ przedmioty z zakresu zréwnowazonych
finansow i inwestycji ESG?

Na jakim poziomie realizujesz / realizowat(a)$
przedmiot(y) z zakresu zrownowazonych finansow i
inwestycji ESG?

B Studia | stopnia (licencjackie,
inzynierskie)

M Studia Il stopnia
(magisterskie)

Studia podyplomowe

Inny rodzaj studiéw (MBA,
studia doktoranckie)

Zrédto: opracowanie wtasne (n=193)

Studenci (37%) wskazywali najczesciej, ze przedmiot obejmujgcy wiedze w zakresie zrownowazonych
finanséw i inwestycji, poswiecony byt tym zagadnieniom w wyraznie wyodrebnionej czesci. W catosci
przedmiot poswiecony byt zagadnieniom ESG w przypadku co czwartego respondenta (25%). Dosy¢
czesto (29%) miata miejsce sytuacja, w ktérej przedmiot dotyczyt innych zagadnien w zakresie finanséw
i inwestycji, ale prowadzacy poruszat rowniez kwestie zwigzane z ESG. Co dziesigty badany (9%)
wskazat, ze pomimo zblizonej nazwy przedmiot zupetnie nie dotyczyt zagadniern zréwnowazonych
finanséw i inwestycji.
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Wykres 32. Czy realizowany przedmiot obejmujacy wiedze w zakresie zrownowazonych finanséw i
inwestycji ESG?

Czy realizowany przedmiot obejmujacy wiedze w zakresie
zréownowazonych finanséw i inwestycji ESG?

M Poswiecony byt w catosci
zagadnieniom zréwnowazonych
finanséw i inwestycji

B Poswiecony byt zagadnieniom
zréwnowazonych finansow i
inwestycji w wyraznie wyodrebnionej
czesci

Dotyczyt innych zagadnien w zakresie
finanséw i inwestycji, ale prowadzgcy
poruszat rowniez kwestie zwigzane z
ESG

Zrédto: opracowanie wtasne (n=233)

Ocena stopnia przekazywania wiedzy z zakresu ESG w trakcie studiéw jest zréznicowana. Co pigty
badany (20%) uznat, ze studia i realizowane przedmioty zdecydowanie pozwolity na zdobycie wiedzy i
umiejetnosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju, a 24% raczej zgodzito sie z tym stwierdzeniem.
Jedna piagta studentéw (21%) nie potrafita zaja¢ jednoznacznego stanowiska w odniesieniu do tego
pytania. Dosy¢ duza grupa — ponad jedna trzecia badanych — wyrazita w tej kwestii negatywna opinie
(20% - ,,raczej nie” i 15% ,zdecydowanie nie”).

Wykres 33. Czy uwazasz, ze studia i/lub realizowane przedmioty pozwolity Ci na zdobycie
kompetencji (wiedzy i umiejetnosci) w zakresie zrwnowazonych finanséw i inwestycji ESG?

Czy uwazasz, ze studia i/lub realizowane przedmioty pozwolity Ci na
zdobycie kompetencji (wiedzy i umiejetnosci) w zakresie
zréownowazonych finanséw i inwestycji ESG?

W Zdecydowanie tak

M Raczej tak

M Trudno powiedzien
Raczej nie

Zdecydowanie nie

z

rédto: opracowanie wtasne (n=162)
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Badani zostali poproszeni o wskazanie zagadnieni realizowanych / przekazywanych przez wyktadowcow
w trakcie przedmiotu zwigzanego ze zrdwnowazonymi finansami i inwestycjami ESG. Wsrdd najczesciej
wskazywanych zagadnien wymieniono:
1. Wprowadzanie w zagadnienia zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem i ESG (kluczowe
zatozenia, pojecia, akty prawne oraz inicjatywy polskie i miedzynarodowe,72,8%),
2. Wptyw kwestii Srodowiskowych na potencjalne mozliwosci inwestycyjne, finansowania
przedsiebiorstw i projektéw (66%),
3. Wptyw kwestii spotecznych w ocenie ryzyka, w tym niebezpieczenstwa wynikajace z ich
przeoczenia (63,6%),
4. Aspekty prawne zwigzane z niefinansowym raportowaniem ESG w zakresie Governance
(obejmujgcym m.in. zagadnienia zwigzane z tadem korporacyjnym oraz compliance)
obowigzujgce lub majgce wkrdtce obowigzywaé w Unii Europejskiej (53,1%).

Wsrdd najrzadziej poruszanych zagadnien znalazty sie:

1. Uwarunkowania prawne w zakresie raportowania niefinansowego w UE (Taksonomia EU,
CSRD, NFRD), Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW (odnotowanych zostato 63,5%
odpowiedzi negatywnych),

2. Podstawy rynku kapitatowego z perspektywy ESG (50%),

3. Zasady i narzedzia skutecznej komunikacji z interesariuszami o dziataniach przedsiebiorstwa z
réznych obszarow ESG (49,4%),

4. Tworzenie strategii przedsiebiorstwa z perspektywy ESG (43,2%).

Uzyskane wyniki wskazujg wyraznie na istniejgce braki w zakresie oczekiwanych tresci ksztatcenia w
ramach przedmiotéw zwigzanych z réwnowazonymi finansami i inwestycjami ESG. Dominujg w nich
kwestie ogodlne, takie jak wprowadzenie do zagadnien zwigzanych z ESG oraz wptyw kwestii
spotecznych. Zidentyfikowana luka dotyczy tematéw zwigzanych z regulacjami, komunikacja z
interesariuszami oraz tworzeniem strategii przedsiebiorstwa z perspektywy ESG.

Wykres 34. Jakie zagadnienia byly realizowane / przekazywane przez wyktadowcéw w trakcie
przedmiotu zwigzanego ze zrdwnowazonymi finansami i inwestycjami ESG?

60



QST TS

E P A RP _.}{{: Sektorowa Rada NnALIZ
ds. Kompetencji YAKU
Grupa PFR Finanse RACY

Jakie zagadnienia byty realizowane / przekazywane przez wyktadowcéw w trakcie przedmiotu
zwigzanego ze zrownowazonymi finansami i inwestycjami ESG?

(T —— =SSR 38,9%
ZASADY | NARZEDZIA SKUTECZNEJ KOMUNIKACII Z INTERESARIUSZAMI O DZIAtANIACH PRZEDSIEBIORSTWA Z __ 13.0%
ROZNYCH OBSZAROW ESG ’
WPLYW KWESTII SPOLECZNYCH W OCENIE RYZYKA, W TYM NIEBEZPIECZENSTWA WYNIKAJACE Z ICH _— 16.0%
PRZEOCZENIA ]
WPLYW KWESTII SRODOWISKOWYCH NA POTENCJALNE MOZLIWOSCI INWESTYCYJNE, FINANSOWANIA _— 13.6%
PRZEDSIEBIORSTW | PROJEKTOW D
WYKORZYSTANIE ESG DO TWORZENIA SPOLECZNIE ODPOWIEDZIALNYCH PRODUKTOW INWESTYCYINYCH, W _— 23 5%
TYM PORTFELI INWESTYCYJNYCH ORAZ CHARAKTERYSTYKA RYZYK ZWIAZANYCH Z INWESTOWANIEM ESG U

ASPEKTY PRAWNE ZWIAZANE Z NIEFINANSOWYM RAPORTOWANIEM ESG W ZAKRESIE GOVERNANCE | ‘

(OBEJMUJACYM M.IN. ZAGADNIENIA ZWIAZANE Z tADEM KORPORACYINYM ORAZ COMPLIANCE) [ i 40,19 e,8%
OBOWIAZUJACE LUB MAJACE WKROTCE OBOWIAZYWAC W UNII EUROPEISKIEJ; ‘
rorze st srzosacnsr s (A S S S 5 %
R RE——— NN
UWARUNKOWANIA PRAWNE W ZAKRESIE RAPORTOWANIA NIEFINANSOWEGO W UE (TAKSONOMIA EU, CSRD, __ 6%
NFRD), DOBRE PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW g
WPROWADZENIE W ZAGADNIENIA ZWIAZANE ZE ZROWNOWAZONYM ROZWOIEM | ESG (KLUCZOWE 208%  6s%
ZALOZENIA, POJECIA, AKTY PRAWNE ORAZ INICJATYWY POLSKIE | MIEDZYNARODOWE) * | , |

m Tak m Nie Nie wiem

Zrédto: opracowanie wiasne (n=162)
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3.1.4 Samoocena kompetencji w zakresie zrownowazonego rozwoju
ESG

Badani zostali takze poproszeni o dokonanie samooceny poziomu kompetencji (wiedzy i umiejetnosci)
w zakresie:

1. ogdlnie zrbwnowazonego rozwoju,

2. zréwnowazonych finanséw i inwestycji ESG.

W odniesieniu do pierwszego aspektu, najwyzej ocenili u siebie nastepujgce kompetencje:

1. Potrafie wyjasni¢, na czym polega koncepcja zrownowazonego rozwoju ESG (fgcznie 58%
odpowiedzi ,bardzo wysoki” i ,wysoki” poziom kompetenc;ji)

2. Znam i rozumiem pojecie greenwashingu oraz negatywne konsekwencje zastosowania takich
praktyk (51,2%),

3. Rozumiem znaczenie i cel raportowania kwestii zrébwnowazonego rozwoju ESG (50%),

4. Znam trendy w zakresie zrdwnowazonego rozwoju ESG oraz ich wptyw na dziatalnosé
przedsiebiorstwa (43,8%).

Mozna zatem stwierdzi¢, ze ankietowani czujg sie najpewniej w zakresie kompetencji ogdlnych,
zwigzanych z samg koncepcja ESG, jej znaczeniem oraz celami. Jest to zgodne z powyzszg obserwacja,
dotyczacg gtéwnych tresci ksztatcenia w tym zakresie oraz zidentyfikowanej luki.

Kompetencje, ktére wskazane zostaty przez badanych jako najstabiej w ich przypadku rozwiniete.

Najnizej wsrdd ogdlnych kompetencji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem badani ocenili u siebie
nastepujace:

1. Wiem, jakie zmiany w zakresie raportowania kwestii zréwnowazonego rozwoju wprowadza
Corporate Sustainability Reporting Directive (tgcznie 66% odpowiedzi ,bardzo niski” i ,,niski”
poziom kompetencji),

2. Wiem, jakie kryteria nalezy przyjag¢ do oceny zréwnowazonosci zgodnie z Taksonomig UE
(51,8%),

3. Wiem, jakie s3 wymogi w zakresie raportowania niefinansowego (w oparciu o NFRD oraz o
Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW) (51,8%),

4. Potrafie wyjasni¢, w jaki sposéb agencje ratingowe przeprowadzajg proces oceny ryzyka ESG,
znam korzysci i ograniczenia ratingéw ESG (49,3%),

5. Wiem, gdzie szukaé wiarygodnych biezgcych informacji na temat zmian prawnych w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju ESG (44,4%).

Wsradd zidentyfikowanych kompetencji ,,deficytowych” znalazty sie wiec kwestie zwigzane z nowymi
regulacjami prawnymi — w tym miedzynarodowymi — w zakresie raportowania kwestii
zrownowazonego rozwoju. Rowniez ta obserwacja jest zgodna z wczesniej zidentyfikowanymi lukami
programowymi w zakresie tresci ksztatcenia na przedmiotach zwigzanych z t3 tematyka prowadzonych
na Uczelniach wyzszych.
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Wykres 35. Prosimy oceni¢ wtasny (aktualny) poziom kazdej z wymienionej ponizej ogdlnych kompetencji (wiedzy i umiejetnosci), w zakresie

zréwnowazonego rozwoju

Prosimy oceni¢ wtasny (aktualny) poziom kazdej z wymienionej ponizej ogélnych kompetencji (wiedzy
i umiejetnosci), w zakresie zrownowazonego rozwoju:

POTRAFIE WYJASNIC WPLYW RYZYKA KLIMATYCZNEGO NA SYSTEM FINANSOWY ORAZ RYZYKO ZWIAZANE Z PRZEJSCIEM NA
GOSPODARKE NISKOEMISYJNA

1,9% 138,0% 00 358% 99%  18,5%
o 284% 30,2% 14,2%
o 568% | 222%  14%
0 352% | 21,6% 11,7%

WIEM, GDZIE SZUKAC WIARYGODNYCH BIEZACYCH INFORMACII NA TEMAT ZMIAN PRAWNYCH W ZAKRESIE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ESG

ZNAM ZNACZENIA ORAZ ZASADY | NARZEDZIA SKUTECZNE) KOMUNIKACJI Z INTERESARIUSZAMI O DZIALANIACH
PRZEDSIEBIORSTWA Z ROZNYCH OBSZAROW ESG

POTRAFIE ZIDENTYFIKOWAC INTERESARIUSZY ORGANIZACII | ICH POTRZEBY W BUDOWANIU ZROWNOWAZONEJ STRATEGII
PRZEDSIEBIORSTWA

WIEM, JAKIE KRYTERIA NALEZY PRZYJAC DO OCENY ZROWNOWAZONOSCI ZGODNIE Z TAKSONOMIA UE o 21,0% @ 21,0% 35,8% 16,0%
WIEM, JAKIE ZMIANY W ZAKRESIE RAPORTOWANIA KWESTII ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU WPROWADZA CORPORATE 36,4% 29.6%
SUSTAINABILITY REPORTING DIRECTIVE y ,6%
WIEM, JAKIE SA WYMOGI W ZAKRESIE RAPORTOWANIA NIEFINANSOWEGO (W OPARCIU O NFRD ORAZ O DOBRE PRAKTYKI C191%  167% 25.9% 25.9%
SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW) ’ 970
POTRAFIE WYJASNIC, W JAKI SPOSOB AGENCJE RATINGOWE PRZEPROWDZAJA PROCES OCENY RYZYKA ESG, ZNAM KORZYSCI |  s70%
OGRANICZENIA RATINGOW ESG 7,4% 22,8% 26,5%
POTRAFIE ZINTERPRETOWAC UJAWNIENIA FIRMY NA WYBRANE TEMATY ESG . 383% 24,7% 13,6%
o | |
ROZUMIEM ZNACZENIE | CEL RAPORTOWANIA KWESTI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ESG 0 383% 1 247% = 185% 6,8%
POTRAFIE OCENIC WPLYW CZYNNIKOW RYZYKA ESG NA FUNKCJONOWANIE PRZEDSIEBIORSTWA 216% 0 457% | 173% 9,3%
. | | | | |
POTRAFIE WYMIENIC | SCHARAKTERYZOWAC NAJBARDZIE) ISTOTNE RYZYKA ESG, JAKIE MOGA WYSTAPIC W ORGANIZACII - 457% 23,5% 3,7%

ZNAM | ROZUMIEM POJECIE GREENWASHINGU ORAZ NEGATYWNE KONSEKWENCJE ZASTOSOWANIA TAKICH PRAKTYK

| —||— 2(|),4% 8,0%
H|_ 13,6%3,1%

POTRAFIE WYJASNIC, NA CZYM POLEGA KONCEPCIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ESG . 481% = 321%  3,7%2%
| | | | |

ZNAM TRENDY W ZAKRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ESG ORAZ ICH WPLYW NA DZIAtALNOSC PRZEDSIEBIORSTWA

m Bardzo wysoki ® Wysoki = Sredni Niski Bardzo niski

Zrédto: opracowanie wtasne (n=162)
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W ramach grupy kompetencji dotyczacych specyficznie zrédwnowazonych finanséw i inwestycji ESG
zidentyfikowano jeszcze wieksze luki kompetencyjne.

Badani poproszeni o dokonanie samooceny poziomu kompetencji (wiedzy i umiejetnosci) wysoko
ocenili w zasadzie jedng kompetencje: znam pojecia zréwnowazonych finanséw i inwestycji
ESG (tacznie 54,3% odpowiedzi ,bardzo wysoki” i ,wysoki” poziom kompetencji). Pozostate zostaty
ocenione zdecydowanie nizej. Wsrdd relatywnie dobrze ocenianych wymienic nalezy:

1. Rozumiem znaczenie audytu wewnetrznego w zarzadzaniu ryzykami ESG (tgcznie 31,4%
odpowiedzi ,,bardzo wysoki” i ,wysoki” poziom kompetenc;ji),

2. Potrafie oceni¢ wptyw kwestii sSrodowiskowych na potencjalne mozliwosci inwestycyjne, na
finansowanie przedsiebiorstw i projektéw (30,8%),

3. Znam korzysci i wyzwania zwigzane z witgczeniem ESG do podejmowania decyzji finansowych
i inwestycyjnych (27,2%),

4. Rozumiem standardy i zasady funkcjonowania podstawowych zrdwnowazonych produktow
finansowych (np. zielonych obligacji czy jasno- i ciemnozielonych funduszy
inwestycyjnych) (27,1%).

Uwage zwraca zdecydowanie nizszy odsetek odpowiedzi pozytywnych niz w przypadku kompetencji
ogolnych, dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju. Szczegdlnie wyrazny jest bardzo maty odsetek
odpowiedzi zdecydowanie pozytywnych (,,bardzo wysoki” poziom kompetencji). Poziom specyficznej
wiedzy i umiejetnosci w zakresie zréwnowazonych finanséw i inwestycji badani oceniajg wiec u siebie
raczej krytycznie. Szczegdlnie nisko badani oceniajg wtasne kompetencje w zakresie:

1. Potrafie uwzgledni¢ wptyw czynnikdw ryzyka ESG na wycene instrumentéw finansowych i na
ogdlne ryzyko portfela inwestycyjnego (tacznie 62,4% odpowiedzi ,bardzo niski” i ,niski”
poziom kompetencji),

2. Potrafie oceni¢ zrédwnowazonos$¢ projektu inwestycyjnego w procesie oceny ryzyka
kredytowego (60,4%),

3. Potrafie wymienié¢ koszty i korzysci z wdrazania wybranych instrumentéw zarzadzania
Srodowiskowego w przedsiebiorstwie (57,5%),

4. Potrafie zaplanowa¢ proces gromadzenia informacji na potrzeby raportowania
niefinansowego w instytucji finansowej (54,9%),

5. Potrafie uwzglednié wptyw czynnikéw ryzyka ESG na ryzyko kredytowe kredytobiorcy (54,9%),

6. Potrafie uwzgledni¢ wptyw czynnikbw ryzyka ESG na ogdlne ryzyko instytucji
finansowej (54,3%).

Wykres 36. Prosimy ocenic¢ wtasny (aktualny) poziom kazdej z wymienionej ponizej specyficznej
kompetencji (wiedzy i umiejetnosci), w zakresie zréwnowazonych finanséw i inwestycji - ESG

64



QST TS

E P A RP :‘&P‘: Sektorowa Rada NnALIZ
ds. Kompetencji YAKU
Grupa PFR Finanse RACY

Prosimy oceni¢ wtasny (aktualny) poziom kazdej z wymienionej ponizej specyficznej kompetencji (wiedzy i
umiejetnosci), w zakresie zrownowazonych finansow i inwestycji - ESG:

POTRAFIE OCENIC WPLYW KWESTII SPOLECZNYCH W OCENIE RYZYKA, W TYM NIEBEZPIECZENSTWA

WYNIKAJACE Z ICH PRZEOCZENIA — Ll
POTRAFIE OCENIC WPLYW KWESTII SRODOWISKOWYCH NA POTENCJALNE MOZLIWOSCI Com0e% T 204% I
INWESTYCYJNE, NA FINANSOWANIE PRZEDSIEBIORSTW | PROJEKTOW - L
ROZUMIEM ZNACZENIE AUDYTU WEWNETRZNEGO W ZARZADZANIU RYZYKAMI ESG o 272% 24,1% 17,3%
POTRAFIE ZAPLANOWAC PROCES GROMADZENIA INFORMACII NA POTRZEBY RAPORTOWANIA T S5
NIEFINANSOWEGO W INSTYTUCJI FINANSOWE! - -
POTRAFIE OCENIC ZROWNOWAZONOSC PROJEKTU INWESTYCYJNEGO W PROCESIE OCENY RYZYKA 30.2% 30.2%
KREDYTOWEGO , -
POTRAFIE WYMIENIC KOSZTY | KORZYSCI Z WDRAZANIA WYBRANYCH INSTRUMENTOW ST S
ZARZADZANIA SRODOWISKOWEGO W PRZEDSIEBIORSTWIE - o
ROZUMIEM STANDARDY | ZASADY FUNKCJONOWANIA PODSTAWOWYCH ZROWNOWAZONYCH T ST T
PRODUKTOW FINANSOWYCH (NP. ZIELONYCH OBLIGACJI CZY JASNO- | CIEMNOZIELONYCH... - -
POTRAFIE UWZGLEDNIC WPLYW CZYNNIKOW RYZYKA ESG NA OGOLNE RYZYKO INSTYTUCII . S '
FINANSOWEJ - - |
POTRAFIE UWZGLEDNIC WPLYW CZYNNIKOW RYZYKA ESG NA RYZYKO KREDYTOWE KREDYTOBIORCY1 29,6% 25,3%
POTRAFIE UWZGLEDNIC WPLYW CZYNNIKOW RYZYKA ESG NA WYCENE INSTRUMENTOW |
. z : 1 34,6% 27,8%

FINANSOWYCH | NA OGOLNE RYZYKO PORTFELA INWESTYCYJNEGO

ROZUMIEM ZNACZENIE CZYNNIKOW ESG W DECYZJACH INWESTYCYJNYCH ORAZ MECHANIZM ICH
WYKORZYSTANIA DO TWORZENIA SPOtECZNIE ODPOWIEDZIALNYCH PORTFELI

ZNAM KORZYSCI | WYZWANIA ZWIAZANE Z WEACZENIEM ESG DO PODEJMOWANIA DECYZJI 1
FINANSOWYCH | INWESTYCYJNYCH

ZNAM METODY, TECHNIKI | SPOSOBY WtACZANIA KRYTERIOW ESG W PROCES PODEJMOWANIA1
DECYZJI FINANSOWYCH I INWESTYCYJNYCH

|
S sea% 0 191%  185%

| | | |
—_| —

|
o ma% — o

| |
P sk 160%  62%

ZNAM POJECIA ZROWNOWAZONYCH FINANSOW | INWESTYCJI ESG

® Bardzo wysoki ™ Wysoki m Sredni Niski Bardzo niski

Zrédto: opracowanie wtasne (n=162)
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3.1.5 Praca zawodowa a kompetencje ESG

W ramach badanej préoby prawie potowa ankietowanych (47%) tgczy studia z pracg zawodowa.

Wykres 37. Czy studiujac, jednoczesnie pracujesz?

Czy studiujac, jednoczes$nie pracujesz?

H Tak
B Nie

Brak danych

Zrédto: opracowanie wtasne (n=262)

Prawie potowa badanych (46%), ktorzy pracuja zawodowo, zwigzanych jest z sektorem finansowym, a
pozostali pracujg w innych organizacjach i sektorach.

Wykres 38. Czy Twoje obecne miejsce pracy zwigzane jest z sektorem finansowym?

Czy Twoje obecne miejsce pracy zwigzane jest z
sektorem finansowym?

W Tak

Nie

Zrédto: opracowanie wiasne (n=123)
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Najczesciej badani pracowali w organizacjach prowadzacych inny rodzaj dziatalnosci lub majacych inng
(poza bankowoscig, rynkiem kapitalowym oraz ubezpieczeniami) specjalizacje w ramach sektora
finansowego (40%). Prawie jedna trzecia (30%) pracowata w firmach funkcjonujgcych na rynku
kapitatowym, a co pigty pracujacy w sektorze badany (21%) — w bankowosci. Najmniejszg grupe
stanowili pracownicy firm ubezpieczeniowych (9%).

Wykres 39. W jakiej czesci sektora finansowego?

W jakiej czesci sektora finansowego?

W Bankowos¢

B Rynek kapitatowy

Ubezpieczenia

Inny rodzaj
dziatalnosci/specjalizacja w
ramach sektora finansowego

Zrédto: opracowanie wtasne (n=57)

Zdecydowana wiekszos¢ (70%) badanych aktywnych zawodowo pracuje w duzych przedsiebiorstwach,
zatrudniajgcych powyzej 250 pracownikéw. Niewielki odsetek (6%) znalazto zatrudnienie w firmach
Srednich (50-249 pracownikéw), a jedna czwarta (24%) w firmach mikro i matych (ponizej 50
pracownikow).

Wykres 40. Wielkos¢ firmy, w ktdorej pracujesz.

Wielkos¢ firmy, w ktdrej pracujesz

B Duza (powyzej 250
pracownikow)

m Srednia (50-249
pracownikow)

Mikro i mata (ponizej 50
pracownikéw)

Zrédto: opracowanie wiasne (n=57)
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Obecnie wykonywana przez badanych praca nie wymaga w znaczgcym stopniu posiadania kompetencji
(wiedzy i umiejetnosci) w zakresie zréwnowazonych finanséw i inwestycji ESG (9%). Wskazuje to na
powolne wdrazanie tej tematyki w rdéznych organizacjach. Pamietac¢ jednak nalezy, ze w ramach
badanej préoby mniejszos¢ oséb pracuje zawodowo, co moze mieé¢ wptyw na uzyskane wyniki.

Wykres 41. Czy praca, ktérag obecnie wykonujesz wymaga kompetencji (wiedzy i umiejetnosci) w
zakresie zréwnowazonych finanséw i inwestycji ESG?

Czy praca, ktérg obecnie wykonujesz wymaga
kompetencji (wiedzy i umiejetnosci) w zakresie
zrownowazonych finanséw i inwestycji ESG?

B Tak
Nie

Zrédto: opracowanie wtasne (n=55)

Badani studenci w niewielkim stopniu aktywnie rozwijajg kompetencje w zakresie zréwnowazonych
finanséw i inwestycji ESG poza studiami i w trakcie pracy zawodowej. Jedynie 12% aktywnie rozwija
swoje kompetencje w takiej formie. Dla wiekszosci to witasnie studia na uczelni sg podstawowym
miejscem zdobywania wiedzy i umiejetnosci w tym zakresie.

Wykres 42. Czy poza studiami / w trakcie pracy aktywnie rozwijasz kompetencje w zakresie
zrownowazonych finanséw i inwestycji ESG?

Czy poza studiami / w trakcie pracy aktywnie rozwijasz
kompetencje w zakresie zrownowazonych finansow i
inwestycji ESG?

B Tak

Nie
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Zrédto: opracowanie wtasne (n=162)

Co ciekawe, mtode osoby postrzegajg studia i przedmioty w ich trakcie realizowane jako gtdwne Zrédto
swoich kompetencji w zakresie zréwnowazonych finanséw i inwestycji ESG (43%). Wskazuje to na
bardzo wazng role uczelni w ksztattowaniu kompetencji ESG, ktéra formowaé powinna solidne
podstawy dla budowania wiedzy, umiejetnosci i postaw przysztych pracownikéw sektora finansow.
Jedna trzecia ankietowanych (32%) uwaza, ze w najwiekszym stopniu do rozwoju tych kompetencji
przyczynity sie inne formy rozwoju, takie jak szkolenia i kursy. Ze wzgledu na niewielkie doswiadczenie
zawodowe badanych osdb (patrz metryka) gtéwnym zrédtem ksztattowania kompetencji w zakresie
zrownowazonych finanséw i inwestycji ESG jest w mniejszym stopniu praktyka zawodowa — zaréwno
w ramach sektora finansowego (12%) jak i poza sektorem (13%).

Wykres 43. Co w najwiekszym stopniu przyczynito sie do zdobycia przez Ciebie kompetencji (wiedzy
i umiejetnosci) w zakresie zréwnowazonych finanséw i inwestycji ESG?

Co w najwiekszym stopniu przyczynito sie do zdobycia
przez Ciebie kompetencji (wiedzy i umiejetnosci) w
zakresie zréwnowazonych finanséw i inwestycji ESG?

B Przedmioty realizowane na
studiach

M Inne formy rozwoju (np.
szkolenia, kursy)

Praktyka zawodowa w
sektorze finansowym

Praktyka zawodowa poza
sektorem finansowym

Zrédto: opracowanie wtasne (n=184)

Prawie potowa badanych (45%) planuje zwigza¢ swojg dalszg kariere zawodowg z sektorem
finansowym, a ponad jedna czwarta (27%) nie podjeta jeszcze decyzji w tym zakresie. Wskazuje to
na duze zainteresowanie pracq w sektorze. W Swietle ogdélnoswiatowych niedoboréw
wykwalifikowanych pracownikéw jest to niewatpliwie pozytywny sygnat dla przedsiebiorstw sektora.
Z drugiej jednak strony informacja ta stanowi zobowigzanie do ksztattowania sektora w sposéb
pozwalajacy zmierzy¢ sie z wyzwaniami przysztosci w taki sposéb aby oferta pracy i kariery w ramach
sektora pozostata atrakcyjna dla mtodych osdb.
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Wykres 44. Czy planujesz zwigza¢ swojq dalszg kariere zawodowa z sektorem finansowym?

Czy planujesz zwigzac swoja dalszg kariere zawodowa z
sektorem finansowym?

W Tak
H Nie

Nie wiem

Zrédto: opracowanie wtasne (n=162)

Potowa badanych (49%), ktérzy odpowiedzieli na to pytanie uwaza, ze w przysztosci ich praca
wymagac bedzie w wiekszym stopniu posiadania kompetencji w zakresie zrownowazonych finanséw
i inwestycji ESG. Wskazywac to moze na rosngce znaczenie nie tylko samych kompetencji w tym
zakresie, ale takze $Swiadomosci ekologicznej, spotecznej oraz w zakresie niezbednych zmian w
obszarze zarzadzania wsrdd mtodych oséb. Powoduje to koniecznos$é wdrazania zmian organizacyjnych
w sektorze finanséw oraz dalszych inwestycji w obszarze ESG.

Wykres 45. Czy uwazasz, ze w przysztosci Twoja praca wymagac bedzie w wiekszym stopniu
posiadania kompetencji w zakresie zréwnowazonych finanséw i inwestycji ESG?
Czy uwazasz, ze w przysztosci Twoja praca wymagac
bedzie w wiekszym stopniu posiadania kompetencji w
zakresie zrdwnowazonych finanséw i inwestycji ESG?

W Tak
M Nie

Nie wiem

Zrédto: opracowanie wtasne (n=162)
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Wywiady skupiaty sie na trzech obszarach zagadnien:

e transformacji organizacji w kierunku ESG,

e kluczowych w kontekscie ESG rolach i kompetencjach,
e rozwoju kompetencji w obszarze ESG.

3.2.1 Transformacja organizacji w kierunku ESG

Transformacja w kierunku ESG w obszarze zarzgdzania przedsiebiorstwem sektora finansowego jest
jednym z wiodgcych tematdw w ciggu ostatnich dwdch lat. Jest to ogromna zmiana takze dla sektora
finansowego, szczegdlnie pod katem regulacyjnym — przepisy w zakresie ESG sg wcigz na duzym
poziomie ogdlnosci oraz trudne do wdrozenia (prawie wszyscy badani wspominali o obowigzku
ujawnien, ktéry obowigzuje od niedawna). Brak jest jednolitych standardow. Przepisy te takze ulegaja
czestym zmianom.

Organizacje sektora finansowego podlegajg takie wewnetrznym przeobrazeniom w kierunku
proekologicznym. Wdrazane sg w nich strategie zrdwnowazonego rozwoju, w ktdrych nacisk ktadziony
jest przede wszystkim na dazenie do zeroemisyjnosci. Respondenci podkreslajg jednak trudnosci w
nadazaniu za dynamicznymi zmianami w prawodawstwie w tym obszarze. Zmieniajgce sie przepisy nie
idg w parze z tempem, w jakim rynek finansowy jest wstanie sie do nich dostosowywaé. Mimo tego
wiele zmian zostato juz wdrozonych.

Kolejnym obszarem podlegajgcym transformacji jest obszar spoteczny. Instytucje finansowe, w réznym
stopniu przyktadowo starajg sie prowadzi¢ polityke identyfikowania i uznawania réznorodnosci jako
elementu zarzadzania kapitatem ludzkim w organizacjach. Respondenci podkreslali, ze osoby mtode
przychodzgce do sektora finansowego zwracajg uwage na problematyke zrébwnowazonego rozwoju
oraz na to, jaka polityke prowadzi w tym zakresie firma.

Sektor finansowy, w opinii respondentdw, ma znaczacy udziat w transformacji innych gatezi gospodarki
w odniesieniu do ESG. Udzielajgc finansowania oraz konstruujac produkty finansowe moze wptywac
na zmiany w innych sektorach gospodarki. Miedzy innymi z tego powodu sektor finansowy jest
postrzegany jako lider zmian.
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Organizacje finansowe zaczynajg role edukacyjng od wtasnego ,,podwérka”, szkolgc pracownikéw oraz
swoich dostawcow, aby z czasem stad sie przewodnikami ESG szerzej w spoteczenstwie.

Respondenci wskazywali takze na wzrost swiadomosci klientéw, szczegdlnie tych reprezentujgcych
mtodsze pokolenia, w odniesieniu do aspektéw ekologicznych oraz spotecznych. Badani dostrzegajg
wzrost wymagan stawianych instytucjom finansowym pod kgtem zarzadzania powyzszymi procesami.
Instytucje finansowe starajg sie wychodzi¢ naprzeciw tym potrzebom, przygotowujac odpowiednig
oferte produktow. Jak wspomniano wyzej, organizujg odpowiednie szkolenia wewnetrzne oraz oferujg
je swoim dostawcom.

Budowana jest Swiadomos¢ pracownikéw firm sektora w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Respondenci zwracali uwage na nie tylko na wyzwania, jakie niesie ze sobg transformacja ESG, ale takze
na szanse z nig zwigzane. W opinii badanych, nalezy postrzega¢ zachodzgce zmiany w dtugiej
perspektywie. Transformacja zapoczatkowana j obecnie moze przynies¢ efekt za kilka, a nawet
kilkanascie lat.

W trakcie wywiadow pogtebionych respondenci byli pytani o najwazniejsze szanse i wyzwania
zwigzane z wdrozeniem ESG. Na tej podstawie wybrano ponizsze odpowiedzi:
Wyzwania:

e dynamika zmian legislacyjnych w omawianym obszarze

e potrzeba intensywnego szkolenia pracownikow;

e finansowanie nowych operacji zwigzanych z transformacjg ESG;

e problem z dostepnoscig wykwalifikowanej kadry oraz ekspertéw ESG na rynku;

e czesto odnotowywany brak zrozumienia wsréd klientdw dla wprowadzanych elementéw
transformacji: koniecznos$¢ uswiadomienia i przyjecia perspektywy ESG przez zarzadzajgcych
organizacjami sektora finansowego.

Szanse:

e uswiadomienie i przyjecie przez przedstawicieli sektora perspektywy dtugookresowej i
wiaczenie ESG do strategii dziatania firm;
o budowanie nowych form wspétpracy z klientami, kontrahentami, interesariuszami;
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e dostrzeganie wartosci aspektdw spotecznych w zréwnowazonym rozwoju

3.2.2 Kluczowe role i kompetencje w kontekscie ESG

Respondenci wyrazali opinie, ze poziom kompetencji wéréd pracownikéw w zakresie ESG w
organizacjach nie jest wystarczajacy. Jedynie kadra kierownicza ma wiekszg swiadomos¢ koniecznosci
wdrazania zmian w odniesieniu do ESG:

Niemal wszyscy badani zwracali uwage na dynamike rozwoju sektora pod wzgledem zapotrzebowania
na nowe kompetencje zwigzane ze zmianami, jakie niosg ze sobg wymagania proceséw zwigzanych z
ESG. A takze na zmiane otoczenia prawnego, a rowniez technologicznego, ktéra powoduje potrzebe
ciggtego podnoszenia kompetenciji.

Najbardziej pozgdane kompetencje zwigzane sg z wiedzg eksperckg pracownikéw, potrzeba
kompleksowego rozumienia, czym jest ESG oraz umiejetnosciami przekazywania tej wiedzy
wspotpracownikom. Respondenci wskazywali takze na umiejetnos¢ wdrazania nowej wiedzy w
praktyce, interdyscyplinarnosé¢ (umiejetnos¢ tgczenia i spdjnosci w stosowaniu trzech elementéw
sktadowych (E+S+G) a takze na umiejetnosc zarzadzania zmiang. Kompetencje eksperckie, zawodowe
potrzebne s3 (respondenci wskazywali na ich deficyt) w zakresie prawa (znajomos¢ regulacji, a takze
umiejetnos¢ wdrazania tego prawa), taksonomii, analizy danych, a nawet bardziej interpretacji
otrzymywanych wynikéw (respondenci wspominali o narzedziach np. kalkulatorach liczagcych $lad
weglowy, jest to utatwienie, ale dane interpretuje zawsze cztowiek). Jako istotne wymieniane byty
rowniez kompetencje spoteczne. Wsérdd nich pojawiaty sie: empatia, komunikatywnos¢, elastycznosc
(rozumiana jako umiejetnos¢ odnalezienia sie w szybko zmieniajgcym sie otoczeniu). Jedng z
kluczowych kompetencji wymienianych przez respondentow jest umiejetnos¢ uczenia sie, ciggtego
zdobywania nowej wiedzy i umiejetnosci.

Kompetencje ESG potrzebne sg w zasadzie w catej organizacji (w dziatach prawnych, compliance,
wsrod menedzerdw produktédw — product manager, product owner). Oczekiwana jest pewna bazowa
wiedza (np. po studiach albo szkoleniach) i specjalizacja zalezna od miejsca/ funkcji/ stanowiska.

Niezbedna jest tez wiedza o rodzajach dziatalnosci biznesowej klienta (np. na czym polega proces

produkcyjny u klienta). Dzieki niej mozliwe jest zrozumienie klienta, zaoferowanie mu odpowiedniego
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produktu czy wsparcie
edukacyjne. Obszary/ stanowiska, w ktérych kompetencje te sg najbardziej potrzebne, to wszelkie
stanowiska prawnicze, eksperckie (np. przy projektowaniu nowych produktéw,
ocenie ryzyka, tworzeniu i realizacji strategii itd.), a takze analityczne. Generalnie potrzebe wiedzy i
kompetencji ESG, dostrzega sie na wiekszosci pozioméw w organizacji czy stanowisk — rowniez w
szeregu funkcji zwigzanych ze sprzedazg czy kontaktem z klientami, marketingiem oraz w komunikacji.

W wielu organizacjach powstajg dziaty zajmujace sie wytacznie ESG, w ktérych inni pracownicy moga
szuka¢ dodatkowej wiedzy oraz informacji na temat metod jej uzyskiwania (np. szkolen itp.).

Mimo uznawania kompetencji z zakresu ESG za istotne, organizacje w wiekszosci nie prowadza
jeszcze analizy zapotrzebowania na nie. Ich wystepowanie w organizacji moze by¢ ,skutkiem
ubocznym” innych oczekiwan kompetencyjnych wpisanych w profile kompetencyjne organizacji.
Przekfada sie to takze na oczekiwania wobec kandydatdw do pracy w zakresie kompetencji ESG.
Zdaniem respondentéw oczekiwania te dopiero sie krystalizujg, chociaz niektdre organizacje

uwzgledniajg je juz na etapie rekrutacji. Jednak wiekszo$¢ organizacji nie ma jeszcze mechanizmoéw
weryfikacji kompetencji z obszaru ESG.

Warto takze zauwazy¢, ze niektére organizacje premiujg wiedze i umiejetnosci w zakresie ESG (gtownie
poprzez dodatkowe wynagrodzenie). Z przeprowadzonego badania wynika jednak, ze praktyka ta
dotyczy to gtdwnie stanowisk kierowniczych.

3.2.3 Rozwoj kompetencji w obszarze ESG

Osoby badane deklarowaty, ze w ich organizacjach rozpoczeto proces szkolenia pracownikéow w
zakresie ESG. W wiekszosci przypadkéw szkolenia dotyczg ogdlnej wiedzy o ESG, tj. omdwienia
podstawowych termindw, poje¢, znaczenia ESG dla firm. Szkolenia te majg na ogdt charakter szkolen
wewnetrznych i organizowane sg jednorazowo, nie stanowigc czesci zaplanowanego, dtuzszego cyklu.

Respondenci wskazali, ze reprezentowane przez nich organizacje planujg wprowadzenie szkolen w
réznych formach: czesto na platformach e-learningowych, webinariach, akademiach eksperckich itd.
Formy szkolen e-learningowych sg dos¢ rozpowszechnione i uznawane za efektywne, chociazby
dlatego, ze pracownicy moga uczestniczyé w nich w dowolnym momencie lub dzieli¢ je na fragmenty.
Niektére organizacje, szczegdlnie te majgce oddzielne jednostki zajmujace sie ESG, sg bardzo
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zainteresowane poszerzaniem
oferty szkoleniowe]. Pracownicy czujg niedosyt w tej sferze praktycznie we wszystkich badanych
organizacjach — najczesciej dotyczy to poziomu eksperckiego.

Nie brakowato takze szkolen bardziej zaawansowanych. Te, z reguty, przeprowadzane byty przez firmy
zewnetrzne. Tylko nieliczne szkolenia konczg sie uzyskaniem certyfikatu. Jako przykiad podawany
byt certyfikat EFPA ESG Advisor, ktéry po zdaniu egzaminu wydaje Fundacja na Rzecz Standardéw
Doradztwa Finansowego EFPA Polska. Nie zmienia to faktu, Zze organizacje zainteresowane sg
certyfikowaniem i standaryzacjg kompetencji ESG, a takze przyjeciem rozwigzan, pozwalajacych na
uznanie przez sektor finansowy okreslonych standardéw certyfikacji uzyskiwanych w trakcie szkolen
kompetencji. Standaryzacja pozwoli sektorowi na utrzymanie odpowiedniej jakosci szkolen (m.in. w
zakresie zawartosci merytorycznej), a takze utatwi ocene czy w efekcie danego szkolenia pracownik
nabyt okreslone kompetencje.

Respondenci sg zdania, ze organizacje sektora zaczynajg dostrzegac znaczenie edukacji z zakresu
kompetencji ESG. Wyrazajg oni takze opinie, ze w dalszej perspektywie powinny by¢ one wigczone do

programow ksztatcenia na uczelniach wyzszych. Niektérzy respondenci postulowali stworzenie
osobnych przedmiotéw na studiach lub studidw podyplomowych w omawianym zakresie, jednakze w
taki sposéb, aby nie byta to ,,sucha wiedza”, a ksztatcenie zorientowane praktycznie.

Znaczenie problematyki ESG dla firm sektora finansowego

Uczestnicy wywiadu potwierdzili, ze w ostatnich latach zainteresowanie firm z branzy finansowej
problematykg zréwnowazonego rozwoju zdecydowanie wzrosto. Ttumaczyli to dynamicznymi
zmianami zachodzacymi w obrebie prawodawstwa oraz nowymi wytycznymi dotyczacymi
raportowania. Przejawem wzrastajgcego znaczenia problematyki zrownowazonego finansowania oraz
inwestowania z uwzglednieniem czynnikdw ESG sg modyfikacje obowigzujacych dotychczas struktur
organizacyjnych. W organizacjach, ktdre reprezentowali badani, zmiany te juz zachodzity. W niektérych
firmach miaty one charakter szerszy, powstawaty w nich odrebne dziaty ds. zréwnowazonego rozwoju
lub stanowiska eksperckie, a réwnolegle kompetencje z tego zakresu przypisywane byty do kilku
stanowisk (rozszerzenie zakresu obowigzkéw) i rél obecnych w innych obszarach dziatalnosci firmy np.
zwigzanych z HR, obstugg prawng czy tez tzw. compliance, analizg ryzyk, raportowaniem). Inng grupe
stanowig wedtug badanych przedsiebiorstwa, ktore jakkolwiek planujg wdrozenie zmian
organizacyjnych zwigzanych z szerszym ukierunkowaniem sie na dziatalnos¢ w obszarze
zrbwnowazonego finansowania i inwestowania, to jednak jeszcze takich inicjatyw nie podjety lub
podjety je w bardzo ograniczonym zakresie. Jak ttumaczyli badani, wymogi zwigzane z ESG w sektorze
finansowym sg wecigz doprecyzowywane, totez czes¢ przedsiebiorstw zwleka z istotnymi decyzjami
dotyczgcymi tworzenia nowych komoérek organizacyjnych i stanowisk do czasu, gdy stang sie one
bardziej klarowne. Niemnie jednak badani uznali, Zze wprowadzenie zmian organizacyjnych
wynikajgcych ze wzrostu znaczenia problematyki ESG jest nieuchronne i proces ten w wielu firmach juz
sie rozpoczat.
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Respondenci podkredlali, ze dazenie firm do wzmocnienia swoich dziatan na rzecz zréwnowazonego
rozwoju wymaga zaangazowania ekspertéw z wielu dziedzin, totez kompetencje z tego zakresu s3
zwykle w organizmach rozproszone. Pracownicy, ktérzy zajmujg sie ESG w ramach dodatkowego
zadania posiadajg zwykle raczej ogdlng wiedze z tego zakresu. Osoby piastujgce stanowiska stricte
zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem dysponujg za$ szerszymi kompetencjami i podlegajg
regularnym, obowigzkowym szkoleniom zwigzanym z ESG. Niemniej jednak badani zwracali uwage na
fakt, iz problematyka zrédwnowazonego finansowania i inwestowania w ostatnim okresie jest
poruszana w trakcie szkolen skierowanych do wszystkich pracownikéw, zaréwno zwigzanych z firmg
od dtuzszego okresu, jak i oséb dopiero rozpoczynajgcych w niej prace. Wydaje sie, iz znajomos¢
podstawowych pojec¢ i mechanizmdéw zwigzanych ze zrdwnowazonym rozwojem staje sie w sektorze
finansowym obligatoryjna dla ogdétu zatrudnionych.

Kluczowe kompetencje z obszaru ESG

Wsrdd najistotniejszych, specyficznych kompetencji zwigzanych z obszarem zréwnowazonego rozwoju
badani wymieniali: umiejetnos$¢ analitycznego myslenia pozwalajacg na identyfikacje obszaréw
wymagajacych wiekszego zainteresowania ze strony firmy oraz dostrzezenie ewentualnych pdl
wymagajacych korekty, samo docenianie wagi tej problematyki (jak to ujat jeden z badanych: ,warto
utozsamiac sie z tym tematem i rozumiec, po co my to robimy”), znajomos¢, poprawne rozumienie oraz
umiejetno$¢ analizy nowych wymogoéw i aktéw prawnych, umiejetnos¢ identyfikacji potencjalnych
ryzyk, znajomos¢ specyfiki branzy finansowej w kontekscie ESG, strategiczne podejscie do
wprowadzania zmian w firmie uwzgledniajgcych czynniki ESG oraz postawe wobec tej problematyki
opartg na osobistym zaangazowaniu. Te ostatnig kompetencje jeden z badanych opisat nastepujgco:
,to czego potrzebujemy, to (...) bycia ambasadorami tego tematu (...) Jesli bedziemy mieli w organizacji
osoby, ktdre bedg w te rzeczy wierzyty i bedq miaty okazje o tym mdwic, to na pewno bedzie fatwiej ten
temat [ESG — przyp. moderatora] wprowadzac.”

Obszarami, zwigzanymi ze zréwnowazonym finansowaniem i inwestowaniem, wokét ktérych zdaniem
respondentow firmy z sektora finansowego bedg koncentrowaty sie w najblizszych latach, sg wszelkie
dziatania, produkty i ustugi dotyczace zielonej gospodarki oraz finansowania jej rozwoju i inwestowania
w przedsiewziecia mieszczgce sie w jej obszarze.

Uczestnicy FGI uznali, ze obecnie poziom kompetencji z zakresu zréwnowazonego rozwoju i ESG jest w
ich firmach wystarczajacy, ale zdecydowanie bedg one musiaty by¢ rozwijane w przysztosci. Tematyka
szkolen powinna by¢ dopasowywana do pojawiajacych sie wraz z uptywem czasu nowych potrzeb,
ktorych okreslenie jest, zdaniem badanych, obecnie niemozliwe.

Odnoszgc sie do mechanizmoéow weryfikacji kompetencji z zakresu zréwnowazonych finansow i
inwestowania badani, opierajac sie na wtasnym doswiadczeniu, stwierdzili, ze sg one dopiero tworzone
przez organizacje z badanej branzy. W odniesieniu do pracownikéw firmy analizie podlegajg przede
wszystkim efekty ich pracy. W zwigzku ze znaczng zmiennoscig i zawitoscig przepiséw oraz wymogéw
zwigzanych z raportowaniem, przetozeni oczekujg od zatrudnionych osdb zajmujgcych sie ESG znacznej
kreatywnosci i samodzielnosci w codziennej pracy. Problematyka zréwnowazonego rozwoju jest
poruszana, zdaniem badanych, takze podczas proceséw rekrutacyjnych, jednak w firmach
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reprezentowanych przez
uczestnikéw FGI nie opracowano w tym zakresie szczegétowych narzedzi (np. testow wiedzy) ani
wytycznych.

Respondenci zwracali uwage na fakt, iz pozyskanie z zewnetrznego rynku pracy ekspertdw z zakresu
zrownowazonego finansowania i inwestowania jest duzym wyzwaniem. Podkreslali, ze firmy z ich
branzy zwykle rywalizujg ze sobg o specjalistédw, a pula 0séb o wysokich kompetencjach zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem i ESG jest na polskim rynku pracy bardzo ograniczona. Majac to na uwadze,
organizacje starajg sie poszukiwa¢ odpowiednich ekspertéw wewnatrz organizacji i dbajg o staty
rozwdj ich wiedzy, umiejetnosci i postaw w analizowanym obszarze.

Oferta szkoleniowa w obszarze ESG

Badani podkreslali przy tym, ze cho¢ wiele firm w Polsce oferuje obecnie szkolenia dotyczace
zrownowazonego rozwoju, to ich jakosé i poziom merytoryczny nie sg satysfakcjonujgce. Programy
szkoleniowe opierajg sie raczej na przekazywaniu wiedzy ogdlnej o zréwnowazonym finansowaniu i
inwestowaniu z uwzglednieniem ESG (podstawowe pojecia, podstawy prawne) niz specjalistyczne;j.
Ograniczenia oferty szkoleniowej zachecajg firmy do opracowywania wtasnych programéw
rozwojowych, dopasowanych do indywidualnych potrzeb danego przedsiebiorstwa i réznych grup jej
pracownikéw. Tego rodzaju szkolenia wewnetrzne konczg sie wydawanym przez firme certyfikatem.
Badani poproszeniu o wskazanie przyktadow dostepnych na rynku zewnetrznym certyfikatow
uznawanych w branzy za wiarygodne i potwierdzajgce posiadanie wiedzy z zakresu ESG w sposéb
rzetelny, nie potrafili wymieni¢ zadnego z takich dokumentéw. Respondenci uznali, ze warto bytoby
utworzy¢ niezalezng instytucje certyfikujgcg, wspotpracujacy zaréwno z ekspertami ze swiata nauki,
jak i praktyki, ktéra specjalizowataby sie w rozwijaniu kompetencji z obszaru zréwnowazonego
rozwoju.

Uczestnicy FGI byli zdania, ze istotny wptyw na poszerzanie zasobow kompetencyjnych w branzy
finansowej w obszarze zréwnowazonego finansowania i inwestowania z uwzglednieniem ESG, miatoby
nawigzanie szerzej wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami a instytucjami edukacyjnymi (zwtaszcza
uczelniami wyzszymi). Badani uznali, ze wiekszg inicjatywg powinny wykaza¢ sie jednostki biznesowe,
dla ktérych np. oferowanie stazy i praktyk dla studentéw stwarza okazje do dotarcia do mtodych
kandydatéw do pracy o poszukiwanych kompetencjach. Wedtug oséb biorgcych udziat FGI zaciesnienie
wspotpracy pomiedzy sektorem przedsiebiorstw i uczelniami pozwolitoby tym ostatnim szybciej
reagowac na zmiany zachodzace w otoczeniu i dopasowywac na biezgco programy edukacyjne do
nowych potrzeb. Obecnie, jak podkreslali badani, system edukacyjny wydaje sie reagowac zbyt wolno
na pojawiajgce sie wyzwania. Stanowi to jedng z przyczyn dos$¢ niskiego poziomu kompetencji
zwigzanych ze zrédwnowazonym rozwojem i ESG obserwowanego przez badanych u najmtodszych
kandydatéw do pracy. Osoby te posiadajg zwykle wiedze ogdlng z tego zakresu. Wyrdznia je jednak
takze duza (wieksza niz wsréd oséb ze starszych generacji) Swiadomos$¢é wagi problematyki
zrownowazonych finanséw i inwestowania. Badani uznali, ze samo podejscie zaktadajgce, ze program
studidw obejmuje przekazywanie mtodym ludziom gtownie ogdlnej wiedzy z omawianego obszaru jest
wiasciwe, ale przekazywane informacje powinny by¢ mozliwie najbardziej aktualne oraz osadzone w
praktyce branzy finansowej. Dlatego tez tak istotna jest, zdaniem badanych $cista wspétpraca instytucji
edukacyjnych z przedsiebiorstwami. Kompetencje specjalistyczne mtodzi ludzie mogg juz rozwijaé po
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zakonczeniu studiéw wigzac sie
z danym pracodawca. Jest to uzasadnione takie z uwagi na fakt, iz niektére dziatania z zakresu
zrbwnowazonego rozwoju i ESG sg $cisle powigzane ze specyfikg konkretnego przedsiebiorstwa.

Ocena opracowanej w badaniu mapy kompetencji

Ponadto uczestnicy FGI mieli mozliwos$¢ zapoznania sie z opracowang w projekcie mapa kompetencji
ESG w sektorze finansowym. Uznali, ze zardwno struktura tego dokumentu, jak i jego tres¢ sg wtasciwe.
Badani wysoko ocenili zidentyfikowane kluczowe kompetencje oraz sposéb ich powigzania z
poszczegdlnymi rolami w organizacji. Zwrécono jedynie uwage na strone graficzng mapy, ktéra
mogtaby zosta¢ nieco zmodyfikowana. Obecnie, z uwagi na bardzo matg czcionke korzystnie z tego
opracowania nie jest w petni komfortowe. Jak zauwazyt jeden z respondentéw: ,,wydaje mi sie, Ze ona
[mapa — przyp. moderatora] jest bardzo pomocna, dos¢ trudno sie jq czyta, ale jesli chodzi o
kompetencje przypisane do poszczegdlnych funkcji, to wydaje mi sie, ze one sq petne, (...) nie specjalnie
widze pole, ktére powinno by¢ uzupetnione. (...) Kierunek moim zdaniem jest bardzo dobry”.

W toku prac majacych na celu diagnoze potrzeb kompetencyjnych sektora finansowego w zakresie
zréwnowazonych finansdw ESG dokonano przegladu dostepnych ofert ksztatcenia w tym obszarze

oferowanych przez réznego typu podmioty sektora edukacji. Przeglad ten obejmuje dostepng wiedze
wedtug stanu na 30 czerwca 20203 r.

78



ASTYTUT
NALIZ
YNKU
RACY

8 PARP ) o ads

Grupa PFR Finanse
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Zrédto: Opracowanie wtasne
Oferta szkoleniowa dostepna w Bazie Ustug Rozwojowych

Baza Ustug Rozwojowych prowadzona jest od 7 lat (uruchomiona w 2016 r.) przez Polskg Agencje
Rozwoju Przedsiebiorczosci, a koszt jej prowadzenia i rozwoju dofinansowany jest z Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj (PO WER). Ustugi szkoleniowe i doradcze, ktére oferuje BUR
(obecnie 763 tys. ofert), to ustugi rozwojowe dofinansowane ze sSrodkéw publicznych, ktérymi
dysponuje szesnascie programow regionalnych oraz krajowy program Fundusze Europejskie na rzecz
Rozwoju Spotecznego. Nalezy zatem podkresli¢, iz zasoby BUR to jedynie cze$¢ ustug oferowanych
przez sektor ustug rozwojowych.

W odniesieniu do oferty szkolen z zakresu ESG, wynik przeglgdu zasobdw bazy to zaledwie trzy ustugi
rozwojowe, oferujgce szkolenia w trybie online, ktérych czas trwania wynosi od 5h do 6h. Zakres
szkolen obejmuje podstawowe wiadomosci teoretyczne dot. istoty ESG oraz koniecznosci
raportowania ESG i wymogoéw w tym zakresie. Szkolenie nie obejmuje walidacji pozyskanej wiedzy, a
po zakonczonym szkoleniu uczestnik otrzymuje jedynie potwierdzenie odbycia szkolenia wystawione
przez podmiot prowadzgcy dane szkolenie.

Kwalifikacji dot. ESG z ZRK

W wyniku przegladu kwalifikacji czgstkowych w ZRK nie zidentyfikowano pozycji odnoszacych sie
bezposrednio do obszaru ESG.

Oferta ustug rozwojowych (podmioty komercyjne poza BUR)

Na komercyjnym rynku ustug rozwojowych dostepne s3 liczne szkolenia odnoszace sie do wiedzy w
zakresie ESG. Szkolenia te w ofercie majg zakres tematyczny na rdézinorodnym poziomie
szczegdtowosci: od teoretycznej wiedzy bazowej (np. oferta Csrinfo ESG & Sustainability) do bardziej
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szczegbdtowej i np. zorientowanej na jeden obszar ESG z dodatkowg mozliwoscig ¢wiczen praktycznych
(np. oferta Ernst & Young Academy of Business). Wiekszos¢ szkoler dotyczy wiedzy generycznej z
zakresu raportowania ESG, tj. uniwersalnej wobec sektora gospodarki, w jakim funkcjonuje dane
przedsiebiorstwo. Wiekszos¢ szkolen jest jednodniowych a czas ich trwania wynosi ok. 5 - 6 godzin.

Jednodniowe szkolenie pt. ESG i zrdwnowaZony rozwdj w biznesie online, oferowane przez
wymienionego powyzej organizatora, tj. firme Csrinfo ESG & Sustainability, to przyktad oferty
autorskiego programu obejmujgcego trzy bloki tematyczne: (1) Obszary wdrazania dobrych praktyk a
pytania o ESG, (2) Zarzadzanie CSR i ESG: Jak firmy uktadajg zarzgdzanie tym obszarem? (3) Obszary
wdrazania dobrych praktyk a pytania o ESG. Tytuty blokéw tematycznych oraz czas trwania szkolenia
wskazujg na wspomniany wyzej ogélny charakter oferowanego programu z zakresu ESG, ktéry - co
nalezy wzig¢ pod uwage - powinien stanowié¢ podbudowe dla pogtebiania wiedzy w zakresie ESG w
kontekscie specyfiki danego sektora.

Przyktadem szkolenia zorientowanego na pogtebienie umiejetnosci w ramach jednego obszaru
wymagan w zakresie ESG, jest program oferowany przez Ernst & Young Academy of Business pt.
Raportowanie zrownowazonego rozwoju zgodnie z regulacjami UE. Organizatorzy szkolenia adresujg
siedmiogodzinne szkolenie do konkretnych odbiorcow: duzych firm (zgodnie z kryteriami UE) oraz
matych i srednich firm notowanych na gietdzie, ktére od 01.01.2026 objete zostang nowymi
wymaganiami wynikajgcymi z taksonomii oraz unijnej dyrektywy Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD). W ofercie szkolenia organizator wskazuje na te obszary dziatalnosSci organizacji,
ktdérych pracownicy sg szczegdlnie predestynowani do wziecia udziatu w oferowanym szkoleniu. Sa to
obszary dotyczgce sprawozdawczosci, controllingu i relacji inwestorskich.

Na uwage zastuguje fakt, ze opisane powyzej szkolenie jest jedynym sposrdd przeanalizowanych przez
autoréw raportu, ktére ma wskazany przez organizatorow prog dostepu. Progiem tym jest wymog
znajomosci podstawowych zagadnien zwigzanych ze zrGwnowazonym rozwojem/ ESG.

Jednym z zaledwie kilku kompleksowych programéw szkoleniowych dostepnych na rynku ustug
rozwojowych skierowanych do pracownikéw sektora finansowego w zakresie ESG jest oferta
Warszawskiego Instytutu Bankowosci (WIB). ADVISOR. Program oferowany przez WIB - Jak
wspotpracowac z Klientami w zréwnowazonych inwestycjach ESG? dedykowany jest doradcom
finansowym, ktdérzy chca przystgpi¢ do egzaminu w celu uzyskania certyfikatu EFPA ESG Advisor. W
trakcie 25 godzin szkolenia uczestnicy majg mozliwos$¢ pozyska¢ wymagang na egzaminie

specjalistyczng wiedze oraz umiejetnosci w zakresie stosowania ESG w sektorze finansowym przez
doradcéw finansowych.

Oferta studiow podyplomowych w zakresie ESG
Sektor szkolnictwa wyzszego oferuje liczne studia podyplomowe, ktére w catosci lub w czesci
poswiecone sg tematyce ESG. Przyktadowo, w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie funkcjonuje

oferta 10 rodzajéw studidow podyplomowych. Czes¢ z nich wprost nawigzuje do kompetencji
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zwigzanych z ESG (przyktadowo
jest to Strategiczna transformacja ESG w przedsiebiorstwie), a cze$¢ wyraznie wskazuje watki zwigzane
z ESG w programach ukierunkowanych na zarzadzanie ryzykiem kredytowym, zarzadzanie ryzykiem w
instytucjach finansowych czy zarzadzanie gospodarka odpadami).

Waznym watkiem jest tworzenie programu studiéw, a nastepnie ich realizacja we wspédtpracy z
partnerem biznesowym. Przyktadem takiego podejscia sg studia Strategiczna transformacja ESG w
przedsiebiorstwie, realizowana we wspoétpracy z KPMG w SGH czy tez studia Zasady zréwnowazonego
rozwoju dla biznesu. Transformacja klimatyczna, realizowane we wspotpracy z EY przez Akademie
Leona KoZminskiego. Studia te sg ciekawym przyktadem dbatosci uczelni o jakos¢ ksztatcenia nie tylko
W wymiarze teoretycznym (wiedza teoretyczna), ale i praktycznym (pochodzacym wprost z
doswiadczenia biznesowego).

Do szczegbétowej analizy tego typu oferty edukacyjnej wybrano osiem programéw prowadzonych przez
szkoty wyzsze, w tym cztery podmioty publiczne i cztery niepubliczne.

Programem skierowanym bezposrednio do sektora finansowego jest program oferowany przez
Akademie Leona Kozminskiego pn. Zrdwnowazone finanse i ESG. Program ten jest skierowany do
absolwentow studidéw magisterskich w zakresie finanséw i rachunkowosci, a takze w dziedzinach
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w dziatalnosci biznesowej. Ramowy program studiéw
zawiera m.in. zagadnienia zwigzane z zielonymi finansami i otoczeniem regulacyjnym, zintegrowang
analizg rozbieznosci srodowiskowych, oceng projektdw inwestycyjnych w kontekscie ESG a takze
wpltywem ESG na wycene. W ofercie zaprezentowanej na stronie uczelni brak jest wyszczegdlnienia
efektow ksztatcenia.

W analizowanej grupie ofert znajdujg sie takze kierunki przeznaczone dla konkretnej gatezi gospodarki:
ESG w Budownictwie (Wydziat Inzynierii Lagdowej Politechniki Warszawskiej) oraz Prawo ochrony
Srodowiska i klimatu gospodarki cyrkularnej, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, zmian
klimatycznych, oraz ESG (Uczelnia tazarski). Studia te stanowig interesujacg oferte ksztatcenia,
poniewaz faczg ogdlng wiedze o ESG, potrzebng niezaleznie od tego w jakim sektorze funkcjonuje
przedsiebiorstwo, z wiedzg specjalistyczng, potrzebng do spetniania wytycznych dot. ESG w kontekscie
specyfiki procesow w danej branzy lub sektorze (np. aspekty prawne zwigzane z ESG na rynku
nieruchomosci z zastosowaniem metodyki BIM (Building Information Modeling).

Na rynku edukacyjnym w Polsce dostepne sg rowniez programy dla osdb, chcacych zdobyé
kompetencje managera CSR/ESG i zréwnowazonego rozwoju (oferowane m.in. przez Collegium Civitas
oraz Krakowskg Szkote Biznesu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie). Studia te oferujg m.in.
wiedze dotyczacg kluczowych zatozen, pojeé, aktéw prawnych i inicjatyw z perspektywy managera

CSR/ESG, przygotowania do skutecznej komunikacji z interesariuszami poszczegdlnych dziatan z

obszaru CSR/ESG m.in. z wykorzystaniem nowych mediéw a takze wiedze z obszaru zarzadzania
organizacjg i projektami, zarzadzania strategicznego w kontekscie wdrazania CSR/ESG w praktyce.
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Kompetencje i kwalifikacje
kluczowe dla badanego obszaru zidentyfikowane w procesie przeglagdu oferty edukacyjnej (por.
Zatacznik ...) zostaty nastepnie pordwnane z zestawem oczekiwanych kompetencji ustalonym w
ramach badania desktop research, uzupetnionym o wnioski z indywidualnych wywiaddw pogtebionych
(mapa kompetencji). Zabieg ten pozwolit na ustalenie luki edukacyjnej w zakresie wiedzy i kompetencji
oczekiwanych i poszukiwanych na rynku oraz zakresu wiedzy dot. Zrdwnowazonych finanséw ESG
przekazywanego w ramach réznych form ksztatcenia.

Zidentyfikowanie potrzeb w zakresie edukacji na temat zréwnowazonego rozwoju ESG, jakie wystepuje
na rynku finansowym w Polsce, wymaga stworzenia mapy kompetencji. Mapa ta stanowi rodzaj
drogowskazu opisujacego zakres kompetencji, jaki, co do zasady, wymagany jest w odniesieniu do
0s6b zajmujacych réinorodne stanowiska w organizacji finansowej. Mapa stanowi oryginalne,
autorskie opracowanie zespotu badawczego i jest pierwszg probg usystematyzowania potrzeb
kompetencyjnych w zakresie ESG w sektorze finansowym.

Opracowanie takiej mapy kompetencji ma wielorakie znaczenie. Z jednej strony, obowigzujgce
uregulowania prawne wprowadzajg wymogi dotyczace posiadania w organizacji stosownej wiedzy i
umiejetnosci w zakresie zarzadzania ryzykami ESG czy uwzgledniania ryzyk ESG w procesie
podejmowania decyzji inwestycyjnych. Z drugiej zas, rosngce wymagania konsumentéw i inwestorow
wskazujg jednoznacznie konieczno$¢ skupienia sie przez organizacje na rynku finansowym na
kwestiach zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem i poszukiwanie w tym mozliwosci budowania
swoich przewag konkurencyjnych.

Mapa kompetencji ESG w sektorze finansowym jest przydatna z perspektywy:

e Zréwnowazonego rozwoju oraz istniejgcych roél, w ktérych wymagane s3 nowe kompetencje,
jako narzedzie stuzace projektowaniu szkolen oraz $ciezek karier w organizacjach sektora.

o Instytucji edukacji formalnej dziatajgcych na rzecz sektora — jako narzedzie stuzgce
dopasowaniu oferty edukacyjnej (szczegdlnie na poziomie wyziszym) do dynamicznie
zmieniajgcych sie potrzeb sektora w zakresie kompetencji ESG.

e Instytucji edukacji pozaformalnej dziatajgcych na rzecz sektora — jako wskazéwka do
projektowania oferty szkoleniowej odpowiadajacej specyficznym potrzebom sektora, w tym w
zakresie szkolen o charakterze certyfikowanym.

e Instytucji o charakterze regulacyjnym oraz wspierajacych dziatalnos¢ przedsiebiorstw w
sektorze — jako zrédto informacji o wyzwaniach sektora w zakresie ksztattowania wymaganych
kompetencji ESG w zakresie ogdlnie rozumianego zréwnowazonego rozwoju, ale takze
zrownowazonych finanséw i inwestycji.

Jednoczesnie jednak wspodtczesne otoczenie formalno-prawne charakteryzuje sie pewnym
specyficznym momentum w formalizowaniu kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem na
rynku finansowym. Powstajgce nowe akty prawne, regulujgce ten rynek, a takze wytyczne organéw
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nadzorczych oraz powstajgca na naszych oczach praktyka rynkowa jednoznacznie wskazujg na wiodgacy
trend polegajgcy na rosnacej specjalizacji kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem ESG.
Wymogiem wspotczesnosci jest zatem nie tyle powielanie pewnej ogdlnej wiedzy w tym zakresie, ale
coraz gtebsza specjalizacja i ukierunkowanie na obstuge okreslonych, coraz bardziej sprecyzowanych i
specjalistycznych watkéw zwigzanych z wigczaniem kryteribw ESG w procesy w instytucjach
finansowych.

Jest to tym bardziej istotne, ze instytucje finansowe petnig wazng role w procesie budowania zielonej
gospodarki — jako podmioty sterujgce przeptywem kapitatu w kierunku przedsiewzie¢ bardziej
zrownowazonych. Ponadto, same instytucje finansowe, jako podmioty interesu publicznego i czesto
spotki gietdowe, s3 same przedmiotem oceny w zakresie zréwnowazonosci.

Same wiec, petnigc te dwojaka role, s3 podmiotami predystynowanymi do wyznaczania pewnych
standardéw w zakresie zrownowazonosci. Petnig takze w tym zakresie role swoistego regulatora norm,
ktérych spetnienia oczekuje sie od podmiotéw ubiegajacych sie o finansowanie czy od emitentow
instrumentoéw finansowych.

Banki sg zobowigzane do wtgczenia kryteriow ESG w proces zarzadzania catkowitym ryzykiem, co rodzi
wyzwania zwigzane chocby z rewizjg strategii instytucji finansowej, audytem portfela klientéw i
aktywow czy szacowaniem ryzyka ESG.

Finalnym produktem procesu realizacji strategii przedsiebiorstwa jest raport wspétczesnie okreslany
jako raport niefinansowy (za chwile - raport w zakresie zrGwnowazonego rozwoju). Zaréwno realizacja
tej strategii, jak i gromadzenia danych na potrzeby raportu, to dziatania, w ktére sg lub przynajmnie;j
powinny by¢ zaangazowane niemal wszystkie komdrki organizacyjne. Oznacza to, ze rowniez i z tego
powodu kwestie zwigzane ze zrGwnowazonym rozwojem powinny by¢ w tych komérkach znajome i
aktywnie realizowane.

Trend specjalizacyjny jest réwniez poktosiem ewolucji koncepcji ESG jako konglomeratu czynnikéw
ryzyka przekrojowego. Jest to ryzyko, ktére réznymi kanatami wptywa na funkcjonowanie organizacji

w licznych jej obszarach i funkcjach — poczawszy od strategii funkcjonowania organizacji, poprzez
oferte produktowa, strukture klientéw, procesy zarzgdzania ryzykiem, raportowania niefinansowego,
zarzadzania talentami, budowanie relacji z interesariuszami, employer branding czy zarzadzania
bezpieczenstwem danych — by wymienié tylko czes¢ z nich.

Biorac pod uwage powyzisze, nalezy stwierdzi¢, ze kompetencje, wiedza i umiejetnosci w zakresie
dotyczacym zréwnowaionego rozwoju ESG powinny by¢ dostepne niewatpliwie na réinym

poziomie, ale jednak niemal w kazdej komdrce organizacyjnej instytucji finansowej. Jest to takze
punkt wyjscia dla stworzenia mapy kompetencji. Stanowi ona zestaw kompetencji, ktére zostaty
opracowane wedtug stanu prawnego obowigzujgcego na dzien 31 maja 2023 r. Mamy jednak petna

Swiadomos$¢, ze odpowiada ona biezgcemu porzadkowi prawnemu oraz biezgcym potrzebom
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organizacji. Moze jednak ulec
zmianie wraz z postepujgcg ewolucjg koncepcji ESG i idgcym w $lad za nig rosngcym zapotrzebowaniem
na coraz bardziej wyspecjalizowang wiedze i kompetencje.

Rysunek 3.Zrédta informacji wykorzystane w procesie tworzenia mapy kompetencji ESG w sektorze
finansowym

2. Analiza struktury
organizacyjnej
instytucji finansowych
i przypisanych
kompetencji

1. Analiza wymogow 3. Whioski z
wynikajacych z wywiadow
regulacji prawnych pogtebionych IDI

Mapa
kompetencji
ESG w
sektorze
finansowym

Zrédto: opracowanie wiasne

Jak wskazano na powyzszym schemacie, mapa kompetencji w zakresie zréwnowazonych finanséw ESG
zostata opracowana jako efekt trzyetapowego procesu obejmujgcego:

1. analize wymogdw prawnych regulujgcych rynek finansowy, w szczegdlnosci wskazujacych na
konieczno$é posiadania w poszczegélnych typach organizacji stosownych kompetencji w
obszarze ESG. Analiza ta, przeprowadzona w formule desk research, data odpowiedz na
pytanie o minimalny zakres kompetencji niezbednych do realizacji wymogdéw prawnych w
zakresie ESG.

2. pogtebiong analize struktury organizacyjnej wybranych typdw instytucji finansowych (banki,
towarzystwa funduszy inwestycyjnych, spétki ubezpieczeniowe, biura maklerskie) wraz z
identyfikacjg przypisanych im kompetencji o charakterze biznesowym, z uwzglednieniem
wymogoéw dotyczacych ESG. Kolejnym krokiem byto ustalenie zadan zwigzanych z ESG,
realizowanych na poziomie wczesniej wyodrebnionych jednostek organizacyjnych. Nastepnie
autorzy przystapili do zdefiniowania kompetencji niezbednych do realizacji wymienionych
zadan. W zwigzku z tym, ze ustalono, iz niektére kompetencje maja charakter uniwersalny i
istnieje zapotrzebowanie na nie na poziomie réznych jednostek organizacyjnych, sporzgdzono
macierz kompetencji w organizacji. Pozwolita ona na w pewnym zakresie wystandaryzowanie
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wiedzy na temat tego, ktore
kompetencje majg charakter uniwersalny, zatem powinny by¢ realizowane co do zasady w
kazdej jednostce organizacyjnej, a ktdre majg charakter specyficzny, unikalny dla danej
jednostki.
3. pogtebione wywiady indywidualne (IDI), ktére pozwolity na skonfrontowanie wiedzy uzyskanej
na etapie 1) oraz 2) z wymogami praktyki rynkowe;.

Efektem powyzszych etapdw byto zaproponowanie wstepnej wersji mapy kompetencji, opracowanej
na podstawie analizy dostepnej oferty edukacyjnej w zakresie kompetencji z obszaru ESG wraz z
przegladem oferty w bazach BUR oraz ZRK (szczegétowy opis w podrozdziale 3.4), aktualnych
uregulowan prawnych obowigzujgcych na obszarze Unii Europejskiej, regulujacych rynek finansowy, a
w szczegdblnosci funkcjonowanie instytucji finansowych (firm inwestycyjnych) oraz kompetenc;ji i rél
zawodowych zidentyfikowanych w instytucjach finansowych.

Ponizej zaprezentowano fragment mapy kompetencji ESG sektora finansowego. Cato$¢ mapy znajduje
sie w Zatgczniku (plik excel).
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Znaczenie kompetencji w danej roli

Obszar
ryzyka

[ Kluczowe w danej roli
Przydatne

Kluczowe
zadania

Personal
finance

Kluczowe
zadania

Obszar
finansow

MozliwoS$ci
rozwoju

Kluczowe
zadania

ﬁ Ograniczona

dostepnosé szkolen
/ studiow

Brak dostgpnych
szkolen / studiow

Wiedza nt. ryzyka klimatycznego i jego wptywu na
ryzyko kredytowe klienta

=

Znajomo$¢ kryteriow ESG

%]

™

Wiedza, jak ryzyko ESG wplywa na ogdlne ryzyko
banku

A

Ocena ryzyka ESG klienta, w tym znajomos$¢
kryteriow ustalania rynku docelowego klienta

N KKK

=

Wczesne rozpoznawanie i odpowiednie zarzadzanie
wszystkimi istotnymi rodzajami ryzyka ESG
zwigzanymi z prowadzong dziatalnoscia

Kl

Skuteczna kontrola poziomu ryzyka ESG i jego
utrzymanie w ramach przyjetego apetytu na ryzyko

X

Pomiar lub szacowanie oraz monitorowanie ryzyka
ESG, w tym zabezpieczenie ewentualnych strat
poprzez odpowiednie mechanizmy kontrolne

Xl

ograniczenie ryzyka ESG poprzez okreslenie
systemu limitow i zasad postgpowania w przypadku
ich przekroczenia

Xl

Zaproponowanie struktury organizacyjnej
dostosowanej do wielkosci i profilu ponoszonego
ryzyka ESG

X

Pozyskiwanie informacji na temat preferencji ESG
klienta poprzez ankiete odpowiedniosci
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oraz procesu oceny odpowiednios$ci w celu
uwzglednienia preferencji ESG klienta

=

S

Wsparcie realizacji strategii biznesowej

Stworzenie w przedsigbiorstwie kultury ryzyka
ESG

K &

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Analiza Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla Sektora Bankowego (SRKB) w kontekscie kompetencji
zwigzanych z obszarem ESG w sektorze finansowym

Tworcy projektu SRKB stworzonego w dwéch etapach w latach 2012 — 2015 zadeklarowali, iz w trakcie
formutowania zapiséw sektorowej ramy, nie brali pod uwage perspektywy ESG, ze wzgledu na bardzo
wczesny etap rozwoju obszaru ESG w bankowosci w tamtym okresie. Mimo to, wzigwszy pod uwage
uniwersalnos¢ niektérych kompetencji z obszaru ESG — takze tych okreslanych w literaturze jako
kompetencje miekkie — autorzy niniejszego raportu zdecydowali o analizie zapiséw w SRKB pod katem
kompetencji wpisujgcych sie w obszar ESG. Intencjg autoréw byta diagnoza zapiséw zastanych, majaca
stanowi¢ punkt wyjscia dla ewentualnej przysztej aktualizacji ramy sektorowej o kompetencje
niezbedne dla wypetniania zobowigzan zwigzanych z ESG przez instytucje sektora finansowego.
Zaktualizowana SRKB moze by¢ uzytecznym pomostem pomiedzy wymaganiami regulacyjnymi a
rozwojem dobrych praktyk rynkowych w zakresie kompetencji ESG pracownikdw sektora finansowego.

W tabeli 5 zaprezentowano zestawienie kluczowych kompetencji odpowiadajgcych poszczegdlnym
sktadowym Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla Sektora Bankowego. Pogrubieniem zaznaczono obszary,
ktére zdaniem autordw, sg sformutowane na tyle szeroko, iz obejmujg réwniez wymogi dotyczace
kwalifikacji w zakresie ESG.

Tabela 5. Zestawienie kluczowych kompetencji odpowiadajacych sktadowym SRKB

Sektorowa Rama Kwalifikacji (SRKB)
wiedza umiejetnosci kompetencje spoteczne
SRKB 3 e Identyfikuje kluczowe | e  Potrafi dostarczyc e Dziata zgodnie z

elementy systemu prostq ustuge obowiqzujgcym
prawa, regulacji i bankowq lub wykona¢ prawem,
instytucji sektora zadanie w  ramach regulacjami
bankowego oraz procesow nadzorczymi,
wewnetrznego wspierajgcych, procedurami
systemu nadzoru w zgodnie z wewnetrznymi i
banku, w tym kodeksy wymaganiami standardami etyki
dobrych praktyk i wtasciwych przepisow zawodowej
kodeks etyki prawa, regulacji oraz

procedur, z

zachowaniem

standarddéw jakosci i

bezpieczenstwa

SRKB 4 e QOpisuje podstawowe Potrafi przeanalizowa¢é e  Podejmuje

elementy sprawozdan kluczowe czynniki, odpowiedzialnosé,
finansowych  banku wpfywajgce na cene w zgodzie z
oraz wskaZzniki ustugi bankowej dla przepisami prawa,
wykorzystywane w klienta regulacjami
analizie Potrafi  uczy¢  sie nadzorczymi,

e Definiuje samodzielnie i procedurami
najwazniejsze rodzaje planowac swoj rozwdj wewnetrznymi,
ryzyka banku, zawodowy standardami
podstawowe zasady i jakosci i etykq
procesy zarzgdzania zawodowag, za
ryzykiem oraz zaspokojenie
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wyjasnia swoje miejsce potrzeb klienta
w tym procesie zewnetrznego i
o Wyjasnia, jak dziata wewnetrznego
bank oraz system
nadzoru
wewnetrznego w
banku, zapewniajqcy
bezpieczeristwo i
zgodnosc¢
funkcjonowania
banku z wymogami
prawa i regulacjami
nadzorczymi
SRKB 5 o Wyjasnia rodzaje Potrafi  przedstawic Przejawia
ryzyka i  techniki klientom w inicjatywe i
zarzqdzania ryzykiem transparentny i odpowiedzialnos$¢
wazne dla jego/jej roli wyczerpujgcy sposob w zakresie
zawodowej (...), najlepsze, sledzenia trendow
e Objasnia wszystkie zintegrowane i zZmian w
istotne przepisy rozwiqzania dla ich otoczeniu
prawa, regulacje i potrzeb finansowych gospodarczym, w
procedury, ktore sq (..) tym na poziomie
waine w jego/jej Potrafi  przygotowac przedsiebiorstw i
pracy rozwiqzania dla gospodarstw
klientow zewnetrznych domowych
lub wewnetrznych, w
zgodzie z przyjetymi w
banku granicami
dopuszczalnego
ryzyka, z wymogami
prawa i standardami
bezpieczenstwa, z
nastawieniem na
podnoszenie jakosci i
wykorzystaniem
dostepnych
technologii
SRKB 6 e Wyjasnia, jakie Na biezgco zapoznaje Podejmuje
innowacje sq sie z  projektami inicjatywe i
wykorzystywane przez nowych regulacji i odpowiedzialnosé,
liderow rynkowych do ocenia ich wplyw na tak aby sprostac
transformacji dziatalnos¢ banku w ztoZonym
procesow jego/jej obszarze zmianom w
dostarczania ustug odpowiedzialnosci, otoczeniu
bankowych dla klienta tak aby odpowiednie gospodarczym i
o Interpretuje procedury i regulacyjnym
zaawansowane rozwiqzania, w tym sektora
zaleznosci pomiedzy nowatorskie, byty
podejmowanym gotowe w
ryzykiem, odpowiednim czasie
bezpieczenstwem
funkcjonowania i
efektywnosciq
biznesowgq banku,
dziatajgcego na rynku
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lokalnym i
miedzynarodowym
SRKB 7 e Kompleksowo wyjasnia Analizujgc  dogtebnie Promuje postawy

wysoce ztozone
powiqgzania pomiedzy
roznorodnymi
czynnikami, ktore
determinujq otoczenie
gospodarcze, w
ktorym dziatajq banki,
na rynku krajowym i
miedzynarodowym
Identyfikuje najnowsze
i nadchodzgce trendy,
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Wsrdd uniwersalnych umiejetnosci obejmujgcych swym zakresem trzy kategorie kompetencji
wskazywanych w ramie sektorowej, wymieni¢ mozna kilka, ktére pojawiajg sie na wiekszosci
poziomdéw SRKB. Do kompetencji tych nalezg przede wszystkim: znajomos¢ przepisow prawa,
regulacji oraz procedur specyficznych dla sektora finansowego, zarzagdzanie ryzykiem, zorientowanie
na klienta wraz z kulturg komunikacji oraz orientacja na innowacyjnos¢ i ztozonos¢ proceséw w
ramach dziatalnosci finansowej.

O ile trzy pierwsze z wymienionych umiejetnosci (kompetencji) odnalezé mozina (wraz z
charakterystycznym dla ram kwalifikacji przyrostem ich ztozonosci) na wszystkich poziomach SRKB, o
tyle kulture komunikacji oraz nastawienie na innowacyjnos$¢ i umiejetno$¢ dostrzegania oraz
wykorzystania ztozonosci procesow finansowych, odnalez¢ mozna dopiero na najwyzszych poziomach
ramy.

Wydaje sie zatem, iz w kontekscie ESG, zaktadajgcym ztozonos¢ procesdw, uzasadnionym w przypadku
aktualizacji SRKB bytoby uwzglednienie orientacji na wewnetrzng i zewnetrzng kulture komunikacji
takze na nizszych poziomach ramy sektorowej. Dotyczy to takze zorientowania na innowacyjnos¢ oraz
umiejetno$¢ postrzegania procesdw w instytucji finansowej jako proceséw ztozonych nawet w
przypadku prostych ustug bankowych i/lub proceséw wspierajgcych te ustugi.
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4. Wnioski i rekomendacje

* Zréwnowazone finanse i inwestycje ESG s3 wyzwaniem dla sektora finansowego — nie tylko
ze wzgledu na rosngce wymagania regulacyjne, ale tez koniecznos¢ przeprowadzenia
transformacji potrzebnej do petnienia roli lidera zmian.

* Niezidentyfikowane i niezaspokojone potrzeby kompetencyjne ESG sektora mogg by¢ duzg
barierg tej catosciowej transformaciji.

* Oferta rozwoju w zakresie ESG — zaréwno na poziomie studiéow (w tym podyplomowych), jak
i szkolen, nie odpowiada rosngcym potrzebom, zwtaszcza w kontekscie rosngcego
zapotrzebowania na coraz bardziej wyspecjalizowane kompetencje.

* Zagadnienia zwigzane z ESG powinny by¢ szerzej wigczone do programow ksztatcenia na
uczelniach wyzszych; uczelnie powinny zmierza¢ do tworzenia oddzielnych kierunkéw na
studiach Il stopnia i podyplomowych. Konieczna jest intensyfikacja dziatan i inwestycji w na
rzecz budowania kompetencji ESG w sektorze finansowym, poprzez rozwéj wspotpracy
interesariuszy, w ramach proponowanego modelu kompetencji ESG.

* Polskie firmy zaczynajg doswiadczaé coraz bardziej restrykcyjnych wymogdw kryteridow ESG,
zaréwno ze strony firm miedzynarodowych, bedacych ich biznesowymi parterami, jak
rowniez ze strony instytucji finansowych. W skrajnych przypadkach brak dostosowania moze
oznaczac¢ zerwanie wspotpracy, utrate rynku zbytu, czy utrate mozliwosci finansowania, stad
edukacyjna rola sektora finansowego jako lidera jest w tym zakresie szczegdlnie istotna.
Pozwoli to nie tylko na podnoszenie Swiadomosci uczestnikow rynku, ale tez zbuduje
wspolne poczucie obowigzku.

* Rozproszenie regulacyjne zrdwnowazonych finanséw oraz brak wczesniejszej praktyki ich
powoduje, ze sektor finansowy powinien wypracowac spdjny system ich interpretacji, czy
dobre praktyki i sektorowe standardy ich implementacji.

* Zauwazalny jest deficyt wspdlnego dialogu w zakresie wyzwan zrownowazonych finanséw
pomiedzy sektorem finansowym a sektorem edukacyjnym, a tylko taki jest w stanie
zagwarantowacd dostep do wysokiej jakosci kompetencji w obszarze ESG. Konieczne jest
podjecie dalszych dziatan na rzecz nawigzywania wspétpracy, na przyktad w ramach
opracowania wspodlnych programoéw studiow podyplomowych, czy krétszych form
szkoleniowych (kurséw, szkolen).

* Badani przedstawiciele przedsiebiorstw sektora finansowego zwracali uwage na bardzo
ogolny charakter szkolen i tresci w zakresie ESG na nich przekazywanych.

*  Firmy z sektora finansowego oczekujg szerszej oferty szkolen z zakresu ESG. Zaréwno na
poziomie podstawowym, jak i szkolen specjalistycznych, o zaawansowanej tresci.

* Respondenci zwracali uwage na bardzo istotny aspekt praktycznego zastosowania wiedzy z
obszaru ESG. W tym zakresie w szczegdlnosci brakuje praktycznych wskazéowek, opiséw
dobrych praktyk czy jasnych wytycznych. Wartoscig dodang bytoby wiec opracowanie i
udostepnianie organizacjom w sektorze takich propozyciji.
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* Konieczne jest wypracowanie rozwigzan stuzacych rozwojowi kompetencji ESG w catym
sektorze.

* Organizacje sektora finansowego zainteresowane s3 standaryzacjq i certyfikacjg
kompetencji w obszarze ESG.

* Platformg do wypracowania wspdlnego, uznawanego standardu moze by¢ Sektorowa Rada
ds. Kompetencji Finanse.

* Rekomenduje sie aktualizacje Sektorowej Ramy Kwalifikacji (SRK) dla sektora bankowego, z
mozliwym poszerzeniem na sektor finansowy, o zapisy wprost wskazujgce na kompetencje
odnoszace sie do ESG. Jak wskazano w podrozdziale poswieconym mapie kwalifikacji, w
opisach SRK odnalez¢ mozna kompetencje pozgdane w odniesieniu do ESG. Poniewaz jednak
nie wypetniajg one wachlarza wskazanych w badaniu kompetencji o kluczowym znaczeniu dla
ESG w sektorze finansowym, rekomenduje sie aktualizacje ramy sektorowej o umiejetnosci
zwigzane z ESG. W przypadku podjecia przez Sektorowa Rade ds. Kompetencji Finanse decyzji
o kolejnej prébie wtgczenia SRK do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, zadanie to wydaje
sie by¢ nie tylko konieczne, ale takze stanowi¢ atut SRK w procesie jej wtgczania przez
Ministra wtasciwego.
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Zataczniki

Zakres i specyfika problematyki bedgcej przedmiotem niniejszego badania wymagajg przyjecia
kompleksowego podejscia badawczego, ktore uwzglednia rézne perspektywy oceny i zrédta danych
oraz zestaw uzupetniajgcych sie metod i technik badawczych. Istotnym aspektem badania jest takze
jego etapowosc, ktéra pozwoli w sposdb jak najbardziej efektywny wykorzystaé planowane metody i
techniki badawcze oraz Zrédta danych. Dzieki tak opracowanej koncepcji badania mozliwe byto
pozyskanie wyczerpujgcego materiatu analitycznego i przeprowadzenie rzetelnego wnioskowania w
zakresie problemoéw badawczych okreslonych w Zapytaniu Ofertowym.

Zastosowane metody i techniki badawcze pozwolity na uzyskanie odpowiedzi na przygotowanie
raportu dajgcego odpowiedzi na nastepujgce pytania:

1. Co juz mamy: kierunki, sylabusy, programy szkoleniowe kluczowych podmiotéw ksztatcenia, w
tym uczelnie polskie i zagraniczne, wyspecjalizowane firmy szkoleniowe, etc., certyfikacje
miedzynarodowe i krajowe; uwzglednienie przyjetych plandéw tworzenia nowych kierunkéw
ksztatcenia, programéw w perspektywie najblizszych 3 lat, uwzglednienie wszystkich trzech
aspektéw ESG w analizie;

2. Biorac pod uwage narastajgcg zmiennos¢ warunkdow geopolitycznych wptywajgcg na mozliwg
zmienno$¢ standardow w obszarze ESG, jak i co wdraza¢ w obszarze ksztatcenia, tak aby
przyjete rozwigzania byly odporne na zmiany i miaty szanse na skalowalne wdrozenie, w
perspektywie 3 lat;

3. Jakie sg gtowne grupy pracownikow, ktdrzy powinni wzmocnié/zdobyé nowe kompetencje w
zakresie zréwnowazonych finanséw i inwestycji, jaki jest oczekiwany zakres i poziom
wymaganych kompetencji w gtdwnych grupach pracownikdéw: mapa wymaganych kompetencji
i kluczowych rél zawodowych w obszarze zrownowazonych finanséw i inwestycji ESG, z
mocnym uwzglednieniem perspektywy pracodawcéw zardwno z punktu widzenia
oczekiwanych kompetencji, jak skali zapotrzebowania na pracownikéw w obszarze ESG (skala
popytu na pracownikow i podazy stanowisk);

4. Kto i jak powinien wspotpracowac, aby poszerzac i lepiej dopasowac oferte rozwojowg do
potrzeb ESG w sektorze finansowym, w tym mozliwa rola Sektorowej Rady ds. Kompetencji
Sektora Finansowego, wykorzystanie ekspertyzy organizacji NGO wyspecjalizowanych w
obszarze ESG, uwzglednienie w pytaniach badawczych roli organéw panstwa we wdrazaniu
standardéw ESG;

5. Czego potrzebujemy, zeby wzmocnic i przyspieszy¢ proces upowszechniania zréwnowazonych
finanséw i inwestycji, ktéry jest procesem krytycznym dla sektora, dla spoteczerstwa, dla
planety, wzmocnic.
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Przeprowadzenie badania wymagato zastosowania wachlarza technik badawczych o charakterze
ilosciowym i jakoSciowym ze znaczaca rolg badania danych zastanych (desk research). Wykonawca
realizujgc projekt wykorzystat ponizsze metody i techniki badawcze (wraz z liczebnoscig
respondentéw/ wielkos$cig proby):

Metody i techniki gromadzenia danych zastosowane w badaniu

e analiza danych zastanych (desk research), w tym
analiza literatury i dostepnych badan oraz analiza
ekspercka, w tym przeglad oferty studiow i studiow
podyplomowych pod katem uwzglednienia
przedmiotow i tresci z zakresu zréwnowazonych
finansow i inwestycji oraz oferty szkolen w ksztatceniu
pozaformalnym  (firmy szkoleniowe, szkolenia

wewnetrzne)
¢ indywidualne  wywiady pogtebione (IDI) z
Metody jakosciowe pracodawcami, zbierajacy zapotrzebowanie na nowe

kompetencje pracownikow w obszarze ESG i nowg
grupe pracownikow (rél zawodowych) w obszarze

ESG
¢ zogniskowany wywiad grupowy (FGI) z ekspertami
dysponujgcymi  wiedzg i doswiadczeniem do

udzielenia odpowiedzi na pytania badawcze:
przedstawiciele kadry menadzerskiej z obszaru HR
oraz odpowiedzialni za rozwéj oferty ESG w
instytucjach finansowych, w tym bankach, zaktadach
ubezpieczen i firmach inwestycyjnych

e Badanie ankietowe wsrod studentéw  uczelni
ekonomicznych, czy realizowali przedmiot z zakresu
zrownowazonych finanséw i inwestycji, na ile oceniajg
wiedze i umiejetnosci zdobyte na takim wyktadzie lub
wyktadach

Metody ilosciowe

Zrédto: Opracowanie wtasne

Etapy badania

Caty proces realizacji zamoéwienia podzielony zostanie na trzy nastepujgce po sobie etapy badawcze,
co umozliwi efektywne wykorzystanie planowanych metod i technik badawczych do pozyskania
informacji niezbednych do osiggniecia celéw projektu:
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e | etap - opracowanie koncepcji. Wykonawca opracowat i przedstawit do akceptacji
Zamawiajgcego koncepcje przeprowadzenia badania i strukture raportu: 2 tygodnie od
podpisania umowy.

e |l etap — przeprowadzenie desk top research, badania ankietowego, indywidualnych wywiadéw
pogtebionych oraz przeprowadzenie badania w grupach fokusowych i przedstawienie
wstepnych/kluczowych wynikéw Zamawiajgcemu w formie prezentacji Power Point, w tym na
dorocznej konferencji Rady, 23 maja 2023,

e Etap koncowy - opracowanie raportu korcowego, wraz z towarzyszagcymi materiatami, do
akceptacji Zamawiajgcego: 20 tygodni od podpisania umowy.

Przyjeta koncepcja badania realizuje postulat triangulacji na nastepujacych poziomach:

e triangulacja metodologiczna: wykorzystanie réznych metod i technik gromadzenia danych
(dokumenty, dane z badan terenowych realizowanych réinymi metodami i technikami);
zastosowanie réznych technik przy badaniu tych samych zagadnier w celu obserwacji réznych
aspektow badanego przedmiotu; zastosowanie réznych, uzupetniajacych sie wzajemnie technik
zbierania danych,

e triangulacja Zrédet informacji: zwielokrotnienie Zrédet informacji poprzez zaangazowanie w
badanie réznych grup respondentéw oraz zrédet wtdrnych (dane zastane, wywiady z réznymi
grupami respondentéw, etc.),

e triangulacja analityczna: zwielokrotnienia rodzajéw analizy i syntezy danych (ilosciowa
i jakosciowa), wnioskowanie oraz przygotowanie rekomendacji,

e triangulacja perspektyw badaczy: polegajgcg na zaangazowaniu w ewaluacje kilkuosobowego
zespotu badaczy, co pozwoli na uzyskanie bogatszego i bardziej wiarygodnego obrazu badanego
przedmiotu.

Ponizej przedstawiono uszczegdtowienie poszczegdlnych metod i technik badawczych.

Badanie desk research

Desk research jest metodg analizy danych zastanych, ktéra polega na kwerendzie dokumentow,
publikacji oraz innych dokumentéw dotyczacych tematyki badan. Jako cel tej metody badawczej
okresla sie analize zawartosci dokumentdw i zastosowanie jej w trakcie realizacji celéw badania.

Dzieki wstepnej analizie danych zastanych, Wykonawca mégt sie dowiedzie¢, ktére zagadnienia beda
szczegdlnie wymagaly pogtebienia na dalszych etapach, a takie pozwoli na przygotowanie
odpowiednich narzedzi badawczych w trakcie tworzenia raportu metodologicznego.

W pierwszym kroku badania na etapie Il (empirycznym) — w celu strukturyzacji problemoéw
sktadajgcych sie na przedmiot badania zostata przeprowadzona analiza danych zastanych (desk
research), ktdra bedzie obejmowata przede wszystkim przeglad oferty studiow i studiow
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podyplomowych pod katem uwzglednienia przedmiotow i tresci z zakresu zréwnowazonych finanséw
i inwestycji: ile uczelni, jakie, przedmioty obowigzkowe, nieobowigzkowe, etc.

Analizie poddane zostato takze to, co jest dostepne w ofercie szkolen w ksztatceniu pozaformalnym
(firmy szkoleniowe, szkolenia wewnetrzne): jakie podmioty, jakie programy, dla kogo, na jakim
poziomie, w jakiej formie. Czy konczg sie certyfikatami, krajowymi, miedzynarodowymi.

Analiza danych zastanych towarzyszyta catemu procesowi badawczemu, w tym identyfikacji
materiatdow do poszczegdlnych technik badawczych. Desk research pozwolito na przygotowanie
wktadu do wstepnych wnioskéw z badania oraz przygotowania pozostatych narzedzi badawczych — w
tym w szczegdlnosci indywidualnych wywiaddw pogtebionych (ID1) oraz badania ankietowego metoda
CAWI.

Indywidualne wywiady pogtebione (IDI)

Indywidualne wywiady pogtebione (Individual in-Depth Interview, IDI) to jakosciowa metoda
badawcza, pozwalajgca na dostosowanie narzedzia badawczego do zakresu wiedzy respondenta oraz
dziedziny czy tez tematyki, ktorg sie zajmuje. Pogtebione wywiady indywidualne majg forme rozmowy
o Scisle zdefiniowanym celu i przebiegu opartym o przygotowany scenariusz. Poszczegdlne wywiady w
danym badaniu majg wspdlng tematyke, jednak z uwagi na zréznicowanie doswiadczen i zakresu
kompetencji respondentéw, przebieg rozméw moze réznic sie w kwestii zestawu pytan, ich kolejnosci
czy poziomu szczegdtowosci.

IDI ma charakter techniki otwartej, co oznacza, iz respondent w trakcie rozmowy ma mozliwos¢
wskazania, ktére kwestie jego zdaniem sg wazniejsze i ktére wymagajg pogtebienia. Technika pozwala
na rozszerzenie badanych zagadnien, dzieki mozliwosci swobodnego dostosowywania scenariusza w
trakcie rozmowy. Osoba przeprowadzajgca wywiad, w miare potrzeb, ma mozliwos¢ zadawania
dodatkowych pytan, jesli respondent poruszy kwestie istotne dla badanego tematu, a ktére pierwotnie
nie zostaty przewidziane w scenariuszu. Rozmowa jest nagrywana lub notowana (w zaleznosci od zgody
udzielonej przez rozméwce).

W ramach badania zostat zrealizowany pakiet wywiaddw z pracodawcami, zbierajgcy zapotrzebowanie
na nowe kompetencje pracownikéw w obszarze ESG i nowg grupe pracownikow (rél zawodowych) w
obszarze ESG: jakie kompetencje, jakie role, jakie poziomy: mapa rdél i kompetencji ESG w sektorze
finansowym.

Przeprowadzone zostaty wywiady z ekspertami dysponujgcymi wiedzg i doswiadczeniem do udzielenia
odpowiedzi na pytania badawcze: przedstawicielami kadry menadzerskiej z obszaru HR oraz
odpowiedzialnymi za rozwdj oferty ESG w instytucjach finansowych, w tym bankach, zaktadach
ubezpieczen i firmach inwestycyjnych

W zwigzku z tatwiejszg dostepnoscig oraz oczekiwaniami respondentéw wywiady IDI zrealizowane
zostaty metodami online — przez telefon (w formie TDI) lub za posrednictwem platform internetowych
takich jak Skype, MsTeams, Zoom lub Googlemeet. Wybdr konkretnej platformy zalezat od preferencji
oraz mozliwosci technicznych poszczegdlnych rozméwcow.
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Badanie ilosSciowe CAWI

W ramach projektu zrealizowane zostato takze badanie iloSciowe, z wykorzystaniem techniki CAWI
(ang. Computer Assisted Web Interview).

Technika CAWI polega na realizacji badania iloSciowego poprzez zamieszczenie kwestionariusza na
umozliwiajgcej to stronie internetowej lub innej przeznaczonej do tego lub dajacej takie mozliwosci
techniczne platformie cyfrowej. CAWI daje mozliwo$¢ modyfikowania zestawu i kolejnosci zadawania
pytan w zaleznosci od uzyskiwanych odpowiedzi na poprzednie pytania. Pozwala to na
przeprowadzanie bardziej precyzyjnych badan poprzez eliminacje niektérych pytan lub pogtebianie
odpowiedzi udzielonych na inne. Technika ta jest dogodna takze dla ankietowanego, ktére moze
wypetni¢ ankiete w dowolnym czasie i miejscu, co znacznie zwieksza szanse na jego zgode na wziecie
udziatu w badaniu.

W pierwszym etapie badania do respondentdéw zostata skierowana ankieta elektroniczna za pomoca
linku wysytanego mailowo lub poprzez platformy (np. Linkedln) do respondentéw. Kilka dni po
wystaniu zaproszenia do wziecia udziatu w badaniu Wykonawca przedle do respondentéw
przypomnienie o badaniu w formie mailowej lub innej wiadomosci.

Kwestionariusz miat budowe modutowg, ktéra (dzieki zastosowaniu pytan filtrujgcych) umozliwita
uwzglednienie dotychczasowych doswiadczen zwigzanych z ksztattowaniem kompetencji ESG. W
zwigzku z zaktadang etapowoscig badania, mozliwe byto uwzglednienie w kwestionariuszu badania
ilosciowego wstepnych wnioskédw sformutowanych po analizie danych zastanych oraz czesci
przeprowadzonych wywiaddw IDI.

Badanie ankietowe zostato przeprowadzone wsrdd studentéw uczelni ekonomicznych oraz innych
uczelni (posiadajgcych i nieposiadajgcych wydziaty zarzadzania i/lub ekonomii), czy realizowali
przedmiot z zakresu zréwnowazonych finanséw i inwestycji, na ile oceniajg wiedze i umiejetnosci
zdobyte na takim wyktadzie lub wykfadach. Pozwolito to na sformutowanie wnioskéw w zakresie
sposobéw uatrakcyjnienia oferty programowej (w ramach dopuszczalnych zmian w sylabusach) w
dostosowaniu do potrzeb rynku pracy, tak aby potrafili wykorzystaé zdobytg wiedze w praktyce.

Ankiety zostaty skierowane do 250 respondentdw, reprezentujgcych studentédw uczelni z kierunkéw
ekonomicznych. Préba w badaniu miata charakter celowy, a jej realizacja pod katem zatozonych
kryteridw byta kontrolowana na podstawie préby efektywnej (zrealizowanych ankiet). Respondenci
byli kwalifikowani do badania na podstawie informacji metryczkowych zawartych w ankiecie
(respondenci nie spetniajacy zaktadanych kryteriow byli odrzucani z bazy wynikdw). Badanie byto
realizowane do momentu osiggniecia proby efektywnej minimum 250 oséb spetniajgcych oczekiwane
kryteria. W rezultacie zrealizowano finalnie 266 ankiet.

Zogniskowane wywiady grupowe (FGl)

Zogniskowany wywiad grupowy (z ang. Focus Group Interview/FGI, tzw. fokus) to technika badan
jakosciowych, polegajgca na wspdlnej dyskusji grupy respondentéw/uczestnikéw wywiadu. Celem
badania jakosciowego realizowanego w technice FGI jest uzyskanie pogtebionego rozumienia
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okreslonych przez przedmiot
badania doswiadczen ludzi, tj.: uchwycenie ich perspektyw, rozpoznanie motywacji w powigzaniu z
celem, dziataniem i rezultatem, czy planéw dotyczacych rzeczywistosci, w jakiej funkcjonujg. Badacz
jest w tej sytuacji katalizatorem wypowiedzi uczestnikéw wywiadu. Wywiad grupowy pozwala — przez
zblizenie go do sytuacji dyskusji bliskiej codziennemu doswiadczeniu — na relatywnie
swobodng/spontaniczng wymiane spostrzezen, opinii i sugestii.

W projekcie zostata zrealizowana min. 1 grupa fokusowa z ekspertami dysponujacymi wiedzg i
doswiadczeniem do udzielenia odpowiedzi na pytania badawcze: przedstawicielami kadry
menadzerskiej z obszaru HR oraz odpowiedzialnymi za rozwdj oferty ESG w instytucjach finansowych,
w tym bankach, zaktadach ubezpieczen i firmach inwestycyjnych

Badania fokusowe miaty charakter eksplanacyjny, tzn. zostaty przeprowadzone po uzyskaniu
wstepnych wynikéw badania z wykorzystaniem pozostatych metod badawczych. Ich celem byta
weryfikacja uzyskanego materiatu badawczego, analiza przyczyn zaistniatej sytuacji (zaréwno
czynnikdw pozytywnych, jak i negatywnych) oraz sformutowanie rekomendacji zmian oraz dalszych
dziatarh w sektorze.

Scenariusz wywiadu z przedstawicielami kadry menedzerskiej
Wstep do wywiadu z przedstawicielami kadry menedzerskiej

Dzien dobry. Nazywam sie ...... i reprezentuje Instytut Analiz Rynku Pracy. Obecnie, na zlecenie
Sektorowej Rady ds. Kompetencji Sektora Finanséw, realizujemy badanie pn. ,Kompetencje sektorowe
wspierajgce zrownowazone finanse i inwestycje”. Projekt badawczy realizowany jest w obszarze
zrownowazonych finanséw i inwestycji ESG (ang. sustainable finance ESG), ktory wraz z nowo
wdrazanymi regulacjami sektorowymi, staje sie strategicznym celem wykorzystywania ustug
finansowych dla rozwoju gospodarczego i spotecznego w nadchodzacych latach. Dla skutecznego
wdrozenia rozwigzan ESG przez sektor finansowy niezbedne jest wyposazenie kandydatow do pracy i
pracownikéw w sektorze finansowym w odpowiednie kompetencje.

Chcemy pozna¢ opinie przedstawicieli kadry menadzerskiej na temat zapotrzebowania na nowe
kompetencje pracownikéw w obszarze ESG i nowe grupy pracownikéw (rél zawodowych) w obszarze
ESG oraz opinie na temat obecnego przygotowania pracownikdw w tym zakresie.

Dzieki temu mozliwe bedzie wypracowanie rekomendacji w zakresie wspotpracy interesariuszy
procesu ksztatcenia i statego rozwoju kandydatéw i pracownikdéw sektora finansowego, wspierajacej
upowszechnienie zréwnowazonych finanséw i inwestycji ESG oraz najlepszych form i metod

dostarczania odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci kandydatom i pracownikom sektora w obszarze
zrownowazonych finanséw i inwestycji ESG.
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Wywiad potrwa nie dtuzej niz godzine. Chciat(a)bym prosi¢ Pana(ig) o pozwolenie na jego nagrywanie,
€O zNaczaco usprawni naszg rozmowe i sprawi, ze zaden Pana(i) komentarz nie zostanie przeoczony.
Nagranie bedzie dostepne wytgcznie dla cztonkdéw zespotu badawczego. Wszystkie Pan(i) wypowiedzi
bedg poufne i zostang wykorzystane w zbiorczym opracowaniu, bez mozliwosci identyfikacji ich
autora.

Czy ma Pan(i) jakie$ pytania do tego, co przed chwilg wyjasnitem/am?

Obszar, problem Pytanie scenariusza
badawczy
O rozmdwcy, rozgrzewka 1. Na poczatek prosze powiedzie¢ kilka zdan na swéj temat. Na
2 minuty jakim stanowisku Pan(i) pracuje? Od ilu lat jest Pan(i)
zwigzany(a) z sektorem finansowym?
Transformacja organizacji 2. Jakie jest obecnie znaczenie transformacji ESG dla sektora
w kierunku ESG finansowego?
3. Jakie dziatania podjeta Pani/a organizacja w ramach
15 minut przygotowania do wdrozenia wymogéw w zakresie ESG? W
jakich obszarach? (strategia, oferta produktowa struktura
organizacyjna, identyfikacja i  szacowanie  ryzyka,

ksztattowaniu cen produktu, czy inne)

4. W odniesieniu do jakich rodzajow ryzyka i/lub proceséw
Panstwa instytucja spodziewa sie najwiekszego wptywu
czynnikdw/ ryzyk ESG oraz wymogow UE w zakresie ESG?

5. Jakie technologie / rozwigzania IT bedg potrzebne Parstwa
instytucji do zrealizowania strategii w zakresie ESG?

6. Czy Pani/a organizacja uwzglednia ryzyka ESG w procesach
kredytowych/inwestycyjnych/ubezpieczeniowych?

7. Czy aktualnie Pani/a organizacja gromadzi dane w zakresie
ESG od swoich dostawcéw i klientéw? (chodzi tu o kazdy
wymiar E, S i G). Czy korzystajg Paristwo w tym zakresie z
technologii/rozwigzan IT?

8. Jakie najwieksze wyzwania identyfikujg Paristwo w zwigzku z
wymogami wdrozenia transformacji ESG?

9. Jakie widzg Panstwo szanse zwigzane z transformacjg ESG w
Pan/i organizacji?

10. Jakie rozwigzania sektorowe — na przyktad dobre praktyki -
bytyby w ocenie Panstwa instytucji przydatne dla realizacji
inicjatyw ESG?

11. Jak postrzega Pan/i role swojej organizacji w edukacji w
zakresie ESG?
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Kluczowe role i 12. Jak ocenia Pan/i poziom kompetencji, rozumianych jako
kompetencje w kontekscie wiedze i umiejetnosci, w zakresie ESG pracownikéw
ESG organizacji? Czy jest on wystarczajgcy?
13. W jakich obszarach funkcjonowania Pani/a organizacji widzi
20 minut Pan/i zapotrzebowanie na wiedze i umiejetnosci w zakresie
ESG?

14. Jakie kompetencje (wiedze i umiejetnosci) uwaza Pan/i za
kluczowe dla transformacji ESG organizacji?

15. Na jakich stanowiskach/rolach kompetencje ESG sg najbardziej
istotne?

16. Czy analizujecie Panstwo potrzeby kompetencyjne w zakresie
zmian wynikajacych z ESG? Czy analizy prowadzone sg w
skoordynowany/ systemowy sposob?

17. Czy oczekiwania odnosnie kompetencji ESG wobec
kandydatdow zostaty uwzglednione na etapie rekrutacji? Czy te
kompetencje s3 wymagane od wszystkich pracownikéw /
menedzeréw?

18. Czy posiadanie kompetencji ESG jest szczegblne premiowane?
(np. Poprzez dodatkowe wynagrodzenie, mozliwosci awansu)

Rozwdj kompetencji w 19. Czy w procesie dostosowania do wymogdéw w zakresie
obszarze ESG zrébwnowazonego rozwoju Pani/a organizacja szkolita swoich

pracownikéw?

20 minut 20. Czy szkolenia miaty charakter wewnetrzny, czy prowadzone
byly przez organizacje/instytucje zewnetrzne?

21. Jakiego rodzaju byty to szkolenia? (jednorazowe; studia
podyplomowe; szkolenia zakonczone certyfikacjg?)

22. Czy szkolenia miaty na celu dostarczenie podstawowe]j wiedzy,
czy specjalistycznej/eksperckiej w wybranych obszarach
funkcjonalnych?

23. Czy dostepna oferta szkoleniowa spetnita oczekiwania Pani/a
organizacji? (w zakresie jakosSci; dostepnosci; przydatnosci,
itp.)

24. Czy jesteScie zainteresowani potwierdzaniem kompetencji
pracownikdw z zakresu ESG profesjonalnymi certyfikatami:
wewnetrznymi, oferowanymi przez firmy zewnetrzne, w tym
miedzynarodowe?

25. Czy Panifa organizacja wspdtpracuje z instytucjami
edukacyjnymi (szkoty wyisze, firmy szkoleniowe) na rzecz
rozwoju kompetencji ESG?
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Podsumowanie 26. Chciat(a)bym teraz zapytac o Pani/a rekomendacje dla uczelni
L / firm szkoleniowych. Co nalezatoby zmieni¢ w programie
najwazniejszych
informacji - ksztatcenia (studiow lub szkolenia), zeby absolwenci byli lepiej
sformutowanie przygotowa.m do. pracy?w firmach sektora finansowego w
rekomendacji perspektywie zmian ESG?
27. Jak wyobrazacie sobie Panstwo role regulatoréw w procesie
> minut ksztattowania kompetencji wspierajgcych transformacje ESG?
Czy powinna by¢ wprowadzona wystandaryzowana
certyfikacja kompetencji w zakresie ESG?
Zakoriczenie 28. Czy chciat(a)by Pan(i) dodatkowo omodwic/uszczegdtowic
2 minuty jakas kwestie zwigzang z tematykg wywiadu? Czy jest co$, co
wydaje sie Panu/i wazne pod katem niniejszego badania, a
nie zostato poruszone podczas wywiadu?
- Odpowiedz , nie” lub wyczerpanie dodatkowych kwestii
Dziekuje za rozmowe.

INTRO [na z6tto zaznaczone s3 instrukcje, ktore nie zostang pokazane respondentowi]

Z inicjatywy i na zlecenie Sektorowej Rady ds. Kompetencji Finanse, Instytut Analiz Rynku Pracy
prowadzi badanie na temat ,Kompetencje sektorowe wspierajgce zréwnowaione finanse i
inwestycje ESG”.

Celem badania jest diagnoza potrzeb kompetencyjnych sektora finansowego w obszarze
zrownowazonych finansdw ESG, z uwzglednieniem gtdwnych rél zawodowych oraz przeglad
dostepnych programoéw szkoleniowych i certyfikacyjnych tym obszarze dla kandydatéw do pracy i
pracownikéw sektora. W efekcie powstanie swojego rodzaju mapa rozwoju sektorowych kompetencji
kandydatow do pracy i pracownikéw sektora w obszarze ESG.

Obszar zréownowazonych finansow i inwestycji ESG (ang. sustainable finance ESG), wraz z nowo
wdrazanymi regulacjami sektorowymi, staje sie strategicznym celem wykorzystywania ustug
finansowych dla rozwoju gospodarczego i spotecznego w nadchodzacych latach. Dla skutecznego
wdrozenia rozwigzan ESG przez sektor finansowy niezbedne jest wyposazenie kandydatéw do pracy i
pracownikéw w sektorze finansowym w odpowiednie kompetencje. Ten nowy sektorowy zaséb
kompetencji powinien by¢ dobrze ustrukturyzowany i zarzadzany w czasie. Realizowane badanie
bedzie pionierskim przedsiewzieciem badawczym na rynku polskim, wspierajgcym rozwdj
zréwnowazonych finanséw ESG w Polsce z punktu widzenia potrzeb kompetencyjnych.

Gorgco prosimy o wsparcie dziatan SRK SF i zaangazowanie sie w nasze badanie.
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Ankieta ma na celu poznanie opinii studentow, ktorzy realizowali przedmioty obejmujace
zagadnienia zrownowazonych finanséw i inwestycji, na temat wiasnych kompetencji (wiedzy,
umiejetnosci, postaw) w tym zakresie oraz sposobu ich przekazywania w trakcie prowadzonych
zaje¢.

Wypetnienie ankiety zajmie okoto 20 minut. Ankieta ma charakter anonimowy. W zwigzku z tym
prosimy o szczere odpowiedzi na zadane pytania.

STUDIA A ZROWNOWAZONE FINANSE | INWESTYCJE - ESG

1. Czy bierzesz pod uwage kwestie zrownowazonego rozwoju (ESG) w podejmowaniu:

a. |Wifasnych decyzji konsumenckich Tak Nie

b. |Wifasnych decyzji finansowych (inwestycyjnych, ubezpieczeniowych, ([Tak Nie
kredytowych)
Witasnych decyzji zawodowych (o wyborze pracodawcy, zawodu) Tak Nie

d. [|Wtasnych decyzji edukacyjnych (np. kierunku dalszej edukacji, Tak Nie
szkolen)

2. Czy obecnie studiujesz na uczelni wyzszej i/lub jestes stuchaczem studiéow

podyplomowych?

a. |[Tak

b. |Nie

3. Czy realizujesz lub realizowat(a)es$ przedmiot(y) z zakresu zréwnowazonych finanséw i

inwestycji ESG (lub przedmiot, ktéry obejmowat swoim zakresem te zagadnienia)?

a. |[Tak
b. [Nie

Jezeli, tak => to:

4. Na jakim poziomie realizujesz / realizowat(a)$ przedmiot(y) z zakresu zréwnowazonych
finansow i inwestycji ESG?

a. |Studia | stopnia (licencjackie, inzynierskie)

b. |Studia Il stopnia (magisterskie)

c. |Studia podyplomowe

d. [Inny rodzaj studiéw (MBA, studia doktoranckie)

Jezeli nie to, przejs¢ do pytania 5:
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5. Na jakiej Uczelni studiujesz / realizujesz i/lub realizowat(a)es przedmiot(y) z zakresu
zrownowazonych finanséw i inwestycji - ESG?

a. |Na Uczelni ekonomicznej

b. |Nainnej Uczelni, na wydziale zarzadzania i/lub ekonomii

c. [Nainnej Uczelniinainnym wydziale

6. Czy realizowany przedmiot obejmujacy wiedze w zakresie zrownowazonych finansow i
inwestycji ESG:

a. |Poswiecony byt w catosci zagadnieniom zréwnowazonych finanséw i inwestycji

b. [Poswiecony byt zagadnieniom zréwnowazonych finanséw i inwestycji w wyraznie
wyodrebnionej czesci

c. |Dotyczyt innych zagadnien w zakresie finanséw i inwestycji, ale prowadzacy poruszat
rowniez kwestie zwigzane z ESG

d. [Pomimo zblizonej nazwy zupetnie nie dotyczyt zagadnien zréwnowazonych finanséw i
inwestycji

TRESCI PRZEDMIOTU | KOMPETENCJE W ZAKRESIE ZROWNOWAZONYCH FINANSOW | INWESTYCII
ESG

7. Jakie zagadnienia byly realizowane / przekazywane przez wyktadowcéw w trakcie
przedmiotu zwigzanego ze zrdwnowazonymi finansami i inwestycjami ESG?

Zagadnienie: Tak |Nie [Nie wiem/
nie
pamietam

a. |Wprowadzenie w zagadnienia zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem i ESG (kluczowe zatozenia, pojecia, akty prawne oraz
inicjatywy polskie i miedzynarodowe)

b. [Uwarunkowania prawne w zakresie raportowania niefinansowego
w UE (Taksonomia EU, CSRD, NFRD), Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW

c. |Podstawy rynku kapitatowego z perspektywy ESG

Tworzenie strategii przedsiebiorstwa z perspektywy ESG

e. |Aspekty prawne zwigzane z niefinansowym raportowaniem ESG w
zakresie Governance (obejmujgcym m.in. zagadnienia zwigzane z
tadem korporacyjnym oraz compliance) obowigzujgce lub majgce
wkrotce obowigzywac w Unii Europejskiej;

f. Wykorzystanie ESG do tworzenia spotecznie odpowiedzialnych
produktéw inwestycyjnych, w tym portfeli inwestycyjnych oraz
charakterystyka ryzyk zwigzanych z inwestowaniem ESG

g. |Wplyw kwestii Srodowiskowych na potencjalne mozliwosci
inwestycyjne, finansowania przedsiebiorstw i projektow

h. [Wptyw kwestii spotecznych w ocenie ryzyka, w tym
niebezpieczestwa wynikajgce z ich przeoczenia
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Zasady i narzedzia skutecznej komunikacji z interesariuszami o
dziataniach przedsiebiorstwa z réznych obszaréw ESG

Inne zagadnienia niewymienione powyzej

8.

Czy uwazasz, ze studia i/lub realizowane przedmioty pozwolity Ci na zdobycie kompetenc;ji

(wiedzy i umiejetnosci) w zakresie zrownowazonych finanséw i inwestycji ESG?

Zdecydowanie tak

o

Raczej tak

o

Trudno powiedzieé

o

Raczej nie

Zdecydowanie nie

9.

Prosimy oceni¢ wlasny (aktualny) poziom kazdej z wymienionej ponizej ogéinych

kompetencji (wiedzy i umiejetnosci), w zakresie zréwnowazonego rozwoju finansow i inwestycji
ESG:

Bardzo
wysoki

Poziom kompetencji w mojej samoocenie: B:i'::(?o Niski |Sredni | Wysoki

Potrafie wyjasni¢, na czym polega koncepcja
zrownowazonego rozwoju ESG

Znam trendy w zakresie zrdwnowazonego
rozwoju ESG oraz ich wptyw na dziatalnos¢
przedsiebiorstwa

Znam i rozumiem pojecie greenwashingu oraz
negatywne konsekwencje zastosowania
takich praktyk

Potrafie wymienic i scharakteryzowac
najbardziej istotne ryzyka ESG, jakie mogg
wystgpi¢ w organizacji

Potrafie oceni¢ wptyw czynnikéw ryzyka ESG
na funkcjonowanie przedsiebiorstwa

Rozumiem znaczenie i cel raportowania
kwestii zrbwnowazonego rozwoju ESG

Potrafie zinterpretowad ujawnienia firmy na
wybrane tematy ESG

Potrafie wyjasnic, w jaki sposdb agencje
ratingowe przeprowadzajg proces oceny
ryzyka ESG, znam korzysci i ograniczenia
ratingéw ESG

Wiem, jakie s wymogi w zakresie
raportowania niefinansowego (w oparciu o
NFRD oraz o Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW)

Wiem, jakie zmiany w zakresie raportowania
kwestii zrdbwnowazonego rozwoju wprowadza
Corporate Sustainability Reporting Directive
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Wiem, jakie kryteria nalezy przyjgé do oceny
zréwnowazonosci zgodnie z Taksonomig UE

Potrafie zidentyfikowad interesariuszy
organizacji i ich potrzeby w budowaniu
zrbwnowazonej strategii przedsiebiorstwa

Znam znaczenia oraz zasady i narzedzia
skutecznej komunikacji z interesariuszami o
dziataniach przedsiebiorstwa z réznych
obszaréow ESG

Wiem, gdzie szuka¢ wiarygodnych biezgcych
informacji na temat zmian prawnych w
zakresie zrGwnowazonego rozwoju ESG

Potrafie wyjasni¢ wptyw ryzyka klimatycznego
na system finansowy oraz ryzyko zwigzane z
przejsciem na gospodarke niskoemisyjng

10.

Prosimy oceni¢ wiasny (aktualny) poziom kazdej z wymienionej ponizej specyficznej
kompetencji (wiedzy i umiejetnosci), w zakresie zréwnowazonych finanséw i inwestycji - ESG:

Poziom kompetencji w mojej samoocenie:

Bardzo
niski

Niski

Sredni

Wysoki

Bardzo
wysoki

Znam pojecia zrownowazonych finansow i
inwestycji ESG

Znam metody, techniki i sposoby witgczania
kryteriéw ESG w proces podejmowania
decyzji finansowych i inwestycyjnych

Znam korzysci i wyzwania zwigzane z
wiaczeniem ESG do podejmowania decyzji
finansowych i inwestycyjnych

Rozumiem znaczenie czynnikéw ESG w
decyzjach inwestycyjnych oraz mechanizm ich
wykorzystania do tworzenia spotecznie
odpowiedzialnych portfeli

Potrafie uwzgledni¢ wptyw czynnikéw ryzyka
ESG na wycene instrumentéw finansowych i
na ogdlne ryzyko portfela inwestycyjnego

Potrafie uwzgledni¢ wptyw czynnikéw ryzyka
ESG na ryzyko kredytowe kredytobiorcy

Potrafie uwzgledni¢ wptyw czynnikéw ryzyka
ESG na ogdlne ryzyko instytucji finansowej

Rozumiem standardy i zasady funkcjonowania
podstawowych zréwnowazonych produktow
finansowych (np. zielonych obligacji czy jasno-
i ciemnozielonych funduszy inwestycyjnych)

Potrafie wymienic koszty i korzysci z

wdrazania wybranych instrumentéw

109



Sektorowa Rada

E PARP ds. Kompetencji

Grupa PFR Finanse

ASTY TUT
NALIZ
YNKU
RACY

zarzadzania Srodowiskowego w
przedsiebiorstwie

Potrafie oceni¢ zréwnowazonos¢ projektu
inwestycyjnego w procesie oceny ryzyka
kredytowego

Potrafie zaplanowad proces gromadzenia
informacji na potrzeby raportowania
niefinansowego w instytucji finansowe;j

Rozumiem znaczenie audytu wewnetrznego
w zarzgdzaniu ryzykami ESG

Potrafie oceni¢ wptyw kwestii
Srodowiskowych na potencjalne mozliwosci
inwestycyjne, na finansowanie
przedsiebiorstw i projektéow

Potrafie oceni¢ wptyw kwestii spotecznych w
ocenie ryzyka, w tym niebezpieczenstwa
wynikajgce z ich przeoczenia

PRACA ZAWODOWA A KOMPETENCJE W ZAKRESIE ZROWNOWAZONYCH FINANSOW | INWESTYCII

ESG

11. Czy studiujac, jednoczesnie] pracujesz?
a. |Tak

b. |Nie

Filtr — jesli nie to przejs¢ do 15

12. Czy Twoje obecne miejsce pracy zwigzane jest z sektorem finansowym?
a. |[Tak
b. |Nie

Jezeli tak, to =>

13. W jakiej czesci sektora finansowego:
a. [Bankowos¢
b. |Ubezpieczenia

o

Rynek kapitatowy

Inny rodzaj dziatalnosci/specjalizacja w ramach sektora finansowego
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Jezeli nie to, przejs¢ do
pytania 14:

14. Czy praca, ktorg obecnie wykonujesz wymaga kompetencji (wiedzy i umiejetnosci) w
zakresie zrownowazonych finanséw i inwestycji ESG?

a. [Tak
b. |Nie

c. |Nie wiem

15. Czy poza studiami / w trakcie pracy aktywnie rozwijasz kompetencje w zakresie
zrownowazonych finansow i inwestycji ESG?

a. |[Tak
b. [Nie

Filtr, jezeli ,tak” to =>:
Jezeli nie to, przejs¢ do pytania 18
16. W jakiej formie?

Wielokrotny wybor

a. |Samodzielnego poszukiwania informacji i zdobywania wiedzy (Internet, ksigzki, czasopisma, itp.)
b. [Ptatnych kursow e-learningowych i szkolen w formule zdalnej

c. |Bezptatnych MOOCS (Masowe otwarte kursy online)

d. |[Szkolen w formule stacjonarne;j

e. |Uczenia sie od innych pracownikéw w firmie (peer-learning, job shadowing)

f. |Mentoringu, coachingu, tutoringu

g. |Zdobycia certyfikatu zawodowego, krajowego lub miedzynarodowego

17. W przypadku ptatnych form rozwoju (np. szkolenia), kto je finansuje / finansowat:
a. [Samodzielnie sfinansowatem/am udziat

b. |Pracodawca w catosci sfinansowat udziat

c. |Pracodawca w czesci sfinansowat udziat

d. |Finansowanie pochodzito z innych zrédet (np. z projektéw dofinansowanych przez UE)
18. Co w najwiekszym stopniu przyczynito sie do zdobycia przez Ciebie kompetencji (wiedzy i

umiejetnosci) w zakresie zrwnowazonych finanséw i inwestycji ESG?

a. |Przedmioty realizowane na studiach

b. |Inne formy rozwoju (np. szkolenia, kursy)
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Praktyka zawodowa w sektorze finansowym

Praktyka zawodowa poza sektorem finansowym

19.

Czy planujesz zwigzac swojq dalszg kariere zawodowg z sektorem finansowym?

Tak

Nie

Nie wiem

20.
kompetencji w zakresie zrownowazonych finanséw i inwestycji ESG?

Czy uwazasz, ze w przysztosci Twoja praca wymagac bedzie w wiekszym stopniu posiadania

a. |[Tak
b. |Nie
c. [Nie wiem
Metryczka
Ptec:
K M
Wiek:
a. |[18-201at
b. |21-23 lata
c. [24-26lat
d. |27-29 lat
e. [30ipowyzej
Staz pracy:
a. |Nie mam doswiadczenia zawodowego
b. |Ponizej1 roku
c. |1-2lata
d. |2-3lata
e. [4-5lat
f. |Powyzej5 lat

Miejscowos¢ zamieszkania:

Miasto powyzej 500 tys. mieszkancow

Miasto od 100 do 499 tys. mieszkancow
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Miasto do 50-100 tys. mieszkancéw

d. |Miasto ponizej 50 tys. mieszkancow

e. |Inna miejscowos$é

Tylko jesli w 11 zaznaczono TAK (pracuje)

Wielkos¢ firmy, w ktdrej pracujesz:

a. [Mikro i mata (ponizej 50 pracownikéw)
b. |Srednia (50-249 pracownikéw)

c. |Duza (powyzej 250 pracownikéw)

d |Nie wiem

Scenariusz wywiadu grupowego

A. CZESC WSTEPNA:
WPROWADZENIE | POWITANIE UCZESTNIKOW [10 minut]
Moderator/ka przedstawia sie, wita Rozmdwcow, przekazuje podstawowe informacje o badaniu

Serdecznie dziekuje Wam (Paristwu) za przyjecie zaproszenia do udziatu w dyskusji. Nazywam
sie i bede miat(a) przyjemnos¢ poprowadzi¢ nasze dzisiejsze spotkanie. Pragne poinformowa¢, ze
odbywa sie ono w ramach projektu: ,,Kompetencje sektorowe wspierajgce zréwnowazone finanse i
inwestycje”, realizowanego przez Instytut Analiz Rynku Pracy Sp. z 0.0. na zlecenie Sektorowej Rady
ds. Kompetencji Sektora Finanséw.

Chcemy poznaé opinie przedstawicieli kadry menadzerskiej na temat zapotrzebowania na nowe
kompetencje pracownikéw w obszarze ESG i nowe grupy pracownikéw (rél zawodowych) w obszarze
ESG oraz opinie na temat obecnego przygotowania pracownikéw w tym zakresie.

Zachecam do otwartosci i dzielenia sie wszystkimi pomystami, nawet tymi, ktére wydaja sie na
dzi$ niemozliwe do wykorzystania.

Chciatabym teraz poprosi¢ Was (Panstwa) o przedstawienie sie. Prosze krotko powiedzie¢, w
jakiej instytucji Panstwo pracujecie, jak dtugo, na jakim stanowisku. Prosze tez, zebyscie (Paristwo) w
kilku stowach powiedzieli o zadaniach, ktére wykonujecie.

Moderator/ka informuje o czasie trwania i fakcie nagrywania spotkania
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Nasze spotkanie
potrwa ok. 2 godzin i bedzie nagrywane. Nagranie bedzie wykorzystywane wytgcznie do celéw
badawczych. Czy akceptujecie (akceptujg Panstwo) takie warunki spotkania?

PREZENTACJA WSTEPNYCH WYNIKOW [15 minut]

Moderator/ka przedstawia podstawowe informacje o badaniu i jego celach. Prezentuje czgstkowe
wyniki dotychczas zrealizowanych ankiet.

Zanim zaczniemy rozmowe, chciat(a)bym powiedzie¢ Wam (Panstwu) o badaniu, ktore IARP
prowadzi na zlecenie Sektorowej Rady ds. Kompetencji Sektora Finanséw. Ma ono na celu
wypracowanie rekomendacji w zakresie wspodtpracy interesariuszy procesu ksztatcenia i statego
rozwoju kandydatéw i pracownikéw sektora finansowego, wspierajgcej upowszechnienie
zréwnowazonych finanséw i inwestycji ESG oraz najlepszych form i metod dostarczania odpowiedniej
wiedzy i umiejetnosci kandydatom i pracownikom sektora w obszarze zrownowazonych finanséw i
inwestycji ESG.

Realizacja badania zaczeta sie w kwietniu 2023. Dysponujemy juz wynikami badania
ankietowego (tgcznie 266 odpowiedzi). Mamy takze wnioski z indywidualnych wywiaddw
pogtebionych (wywiady te prowadzimy z menadzerami). Kilka pierwszych wnioskéw chciat(a)bym
Wam (Panstwu) przedstawic¢ w trakcie dzisiejszego spotkania. Stanowig one wazny kontekst naszego
spotkania i wspdlnej rozmowy.

Prowadzone przez nas badania wykazaty, ze:

1. Transformacja w kierunku ESG w obszarze zarzqdzania przedsiebiorstwem sektora
finansowego jest jednym z wiodgcych tematow w ciggu ostatnich dwdch lat. Respondenci
podkreslali, ze osoby mfode przychodzqgce do sektora finansowego, zwracajqg uwage na
problematyke zrdwnowaZonego rozwoju oraz na to, jakqg polityke prowadzi w tym zakresie
firma.

2. Respondenci wskazywali takie na wzrost swiadomosci klientdw, szczegdlnie tych
reprezentujgcych mfodsze pokolenia, w odniesieniu do aspektéow ekologicznych oraz
spotecznych.

3. Wsréd wyzwan zwigzanych z transformacjq ESG z perspektywy pracownikéow sektora
finansowego respondenci wymieniali: duzq dynamike zmian legislacyjnych (zmienne

4. wymagania odnosnie wiedzy), potrzebe intensywnego szkolenia pracownikow oraz problem z
dostepnosciq wykwalifikowanej kadry oraz ekspertow ESG na rynku.

5. Respondenci wyrazali opinie, ze poziom kompetencji wsrdd pracownikdw w zakresie ESG w
organizacjach nie jest wystarczajqgcy. Jedynie kadra kierownicza ma wiekszq swiadomos¢
koniecznosci wdrazania zmian w odniesieniu do ESG. Najbardziej pozgdane kompetencje
zwigzane sq z wiedzq eksperckg pracownikow, potrzebqg kompleksowego rozumienia czym jest
ESG oraz umiejetnosciami przekazywania tej wiedzy wspotpracownikom.
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Pytania, do ktérych zaraz przejde, nawigzujg wiasnie do tych obserwacji. Wspdlna rozmowa pozwoli
nam na pogtebienie i uporzagdkowanie wnioskéw ptyngcych z dotychczas zrealizowanych ankiet i
wywiaddéw indywidualnych.?

Wspdlnie bedziemy szuka¢ rekomendacji — przede wszystkim dla pracodawcéw - firm sektora
finansowego oraz instytucji edukacyjnych. W centrum naszej uwagi znajduje sie pytanie:

W jaki sposob pracodawcy sektora finansowego oraz instytucje dziatajgce na jego rzecz — w tym
edukacyjne - powinny wspoipracowaé na rzecz realizacji obecnych i przysztych potrzeb
kompetencyjnych w zakresie zrwnowazonych finanséw ESG.

B. CZESC ZASADNICZA: [ok. 1 h 30 minut]

Cel: Moderator/ka dazy do uzupetnienia pomystéw na rekomendacje, w szczegdlnosci w zakresie
poprawy dostepnosci kompetencji (wiedzy, umiejetnosci i postaw) ESG w sektorze finansowym .
Dazy do pogtebienia i uporzgdkowania wnioskdéw ptynacych z dotychczas zrealizowanych ankiet i
wywiadow indywidualnych.

Moderator/ka:

W ostatnim czasie wyraznie ro$nie znaczenie zrdwnowazonego finansowania (ang. sustainable
finance), ktérego jednym kluczowych wyznacznikéw jest uwzglednianie czynnikéw srodowiskowych,
spotecznych i z zakresu tadu korporacyjnego (ang. Environmental, Social and Governance, ESG) przede
wszystkim w procesach inwestycyjnych oraz w ocenie ryzyka kredytowego.

Dostepne analizy jasno wskazujg, ze zakres dziatan, ktére polski sektorem finansowym powinien
zrealizowaé w obszarze ESG, jest ogromny. Wynika on z wymogéw raportowania (zgodnie z art. 8
Taksonomii i ujawnienia SFDR oraz kolejnych ram regulacyjnych, jak choéby TNFD — Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures czy rozszerzenia taksonomii na cele spoteczne).

Stad szczegdlnie waine staje sie ksztattowanie kompetencji i umiejetnosci w zakresie ESG,
wymaganych w nowych i redefiniowanych rolach zawodowych w sektorze finansowym.

Porozmawiajmy o tym, co dla Panstwa firm jest najwiekszym wyzwaniem odnosnie dostepnosci i
ksztaftowania kompetencji w zakresie ESG.

Czy w Panstwa instytucji planowane sg zmiany organizacyjne majace na celu wzmocnienie
kompetencji w obszarze zréwnowazonego rozwoju?

Jakie sg kluczowe obszary zrownowazonego finansowania, na jakich Panstwa instytucja
zamierza koncentrowac sie w kolejnych latach?
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Wedtug respondentow wywiadow pogtebionych prowadzonych wsrod ekspertow sektora, kompetencje
ESG potrzebne sq w zasadzie w cafej organizacji (w dziatach prawnych, compliance, wsréod menedzeréw
produktow — product manager, product owner) . Oczekiwana jest pewna bazowa wiedza (np. po
studiach, albo szkoleniach) i specjalizacja zalezna od miejsca/ funkcji/ stanowiska. Obszary/
stanowiska, w ktorych kompetencje te sq najbardziej potrzebne, to wszelkie stanowiska prawnicze,
eksperckie (np. przy projektowaniu nowych produktow, ocenie ryzyka, tworzeniu i realizacji strategii
itd.), a takze analityczne.

Czy w Panstwa firmie pojawiajg sie nowe role zwigzane z obszarem zréwnowazonego
rozwoju ESG? Jezeli tak, to jakie?

Czy zmieniaja sie wymagania odno$nie kompetencji ESG takze na innych stanowiskach
(niezwigzanych bezposrednio z rolami ESG)?

W opinii respondentow, mimo uznawania kompetencji z zakresu ESG za istotne, organizacje w
wiekszosci nie prowadzq analizy zapotrzebowania na tego rodzaju kompetencje. Przektada sie to takze
na oczekiwania wobec kandydatéw do pracy w zakresie kompetencji ESG. Zdaniem respondentow
oczekiwania te dopiero sie krystalizujq, chociaz niektore organizacje uwzgledniajq je juz na etapie
rekrutacji. Jednak wiekszos¢ organizacji nie ma jeszcze mechanizmow weryfikacji kompetencji z
obszaru ESG.

Jakie kompetencje sg specyficzne dla obszaru ESG? (chodzi o stworzenie listy tych, ktore
powinny by¢ rozwijane np. w czasie szkolen, ale takze jesli uda sie wyodrebni¢ w czasie
studiow).

Czy wszyscy pracownicy (lub przynajmniej pracownicy na kluczowych stanowiskach ESG)
majq te kompetencje?

Czy istnieja mechanizmy weryfikacji tych kompetencji wéréd obecnych pracownikéw oraz
nowo rekrutowanych? Jezeli tak to jakie?
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Oferta ksztatcenia w zakresie ESG
Moderator/ka:

W toku prac majgcych na celu diagnoze potrzeb kompetencyjnych sektora finansowego w zakresie
zrownowazonych finansow ESG dokonano przeglgdu dostepnych ofert ksztatcenia w tym obszarze
oferowanych przez réznego typu podmioty sektora edukacji.

Analiza wykazata, ze oferta rozwojowa w tym zakresie jest nadal ograniczona. Pomimo duzej liczby
szkolen (szczegdlnie komercyjnych) nawiqzujgcych tematykq do kwestii zrownowazonego rozwoju,
dominujq szkolenia ogdlne, dotyczgce wiedzy generycznej z zakresu raportowania ESG. Wiekszos¢
dostepnych szkolen jest jednodniowa, a czas ich trwania wynosi ok. 5 - 6 godzin. Uzupetnieniem oferty
szkoleniowej sq studia podyplomowe w cafosci lub w czesci poswiecone sq tematyce ESG, oferowane
przez sektor szkolnictwa wyzszego.

Osoby badane deklarowaty, ze w ich organizacjach rozpoczeto proces szkolenia pracownikéw w
zakresie ESG. W wiekszosci przypadkow szkolenia dotyczq ogdlnej wiedzy o ESG, tj. omdwienia
podstawowych termindw, pojeé, znaczenie ESG dla firm. Tylko nieliczne szkolenia koriczg sie
uzyskaniem certyfikatu.

Czy zauwazajg Panstwo problemy w zakresie dostepnosci oséb o odpowiednich /
potrzebnych kompetencjach w zakresie ESG? (Czy te kompetencje sq tatwo czy trudno
dostepne wewnetrznie w Panstwa firmach? Czy istnieje mozliwos¢ pozyskania takich osob
na zewnetrznym rynku pracy?)

Czy w Panstwa opinii firmy sektora finansowego w wystarczajacym stopniu inwestujg w
kompetencje ESG swoich pracownikéw? Dlaczego?

Czy w Panstwa opinii szkolenia w zakresie kompetencji ESG sg tatwo dostepne? Czy ich
zawartosc (tresc) odpowiada potrzebom?

W jaki sposéb mozna bytoby zwiekszaé dostepnosé i jakos¢ szkolen w tym zakresie?

Jaki certyfikat/ certyfikaty potwierdzajagcy kompetencje z obszaru ESG sektor uznaje za
rzeczywiscie potwierdzajacy wiedze umiejetnosci i postawy?

W jaki sposdb mozna rozszerzy¢ liste certyfikatow (uzgodnic co bedzie uznawane)?

Przygotowanie mtodych oséb do rdl i wyzwan w zakresie ESG.
Moderator/ka:

Z badan przeprowadzonych wsrod studentéow w zakresie realizowanych przez nich przedmiotow
dotyczqcych zrownowazonego rozwoju i zrownowazonych inwestycji ESG wynika, Ze:

1. Ponad potowa respondentow (55%) realizuje lub realizowata przedmioty z zakresu
zrownowazonych finanséw i inwestycji ESG lub przedmiot, ktdry obejmowat swoim zakresem
te zagadnienia
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2. Ocena jakosci przekazywanej wiedzy jest w niewielkim stopniu pozytywna. Jedynie co pigty
badany (20%) uznat, Ze studia i realizowane przedmioty zdecydowanie pozwolity na zdobycie
wiedzy i umiejetnosci w zakresie zrownowazonego rozwoju, a 24% raczej zgodzito sie z tym
stwierdzeniem.

3. Uzyskane wyniki wskazujg na istniejgce braki w zakresie oczekiwanych tresci ksztatcenia w
ramach przedmiotow zwigzanych z rownowazonymi finansami i inwestycjami ESG. Dominujg
w nich kwestie ogdlne takie jak, wprowadzenie do zagadnien zwigzanych z ESG oraz wptyw
kwestii spotfecznych. Zidentyfikowana Iluka dotyczy zagadnieri tematow zwiqzanych z
regulacjami, komunikacjg z interesariuszami oraz tworzeniem strategii przedsiebiorstwa z
perspektywy ESG.

4. Badani zostali takze poproszeni o dokonanie samooceny poziomu kompetencji (wiedzy i
umiejetnosci) w zakresie ESG. Ankietowani czujq sie najpewniej w zakresie kompetencji
ogdlnych, zwigzanych z samgq koncepcjq ESG, jej znaczeniem, oraz celami. WSsrod
zidentyfikowanych kompetencji , deficytowych” znalazty sie kwestie zwiqgzane z nowymi
regulacjami prawnymi — w tym miedzynarodowymi — w zakresie raportowania kwestii
zrownowazonego rozwoju. Szczegdlnie nisko studenci oceniajq u siebie poziom specyficznej
wiedzy i umiejetnosci w zakresie zrownowazonych finanséw i inwestycji, takich jak wptyw
czynnikow ryzyka ESG na wycene instrumentow finansowych i na ogdlne ryzyko portfela
inwestycyjnego czy ocena zréwnowazonosci projektu inwestycyjnego w procesie oceny ryzyka
kredytowego

5. Potowa badanych (49%) uwaza, ze w przysztosci ich praca wymagac bedzie w wiekszym
stopniu posiadania kompetencji w zakresie zrownowazonych finanséw i inwestycji ESG.
Powoduje to koniecznosc¢ wdrazania zmian organizacyjnych w sektorze finansdw oraz dalszych
inwestycji w obszarze ESG.

Czy mtode osoby - przychodzace do pracy zaraz po studiach lub z krétkim stazem pracy - majg
rozwiniete kompetencje (wiedze i umiejetnosci) ESG? Co jest tego powodem? (dopytac
zarowno jezeli majq i nie majq tych kompetencji)

Jakie zagadnienia zwigzane ze zrownowazonym rozwojem i zrownowazonymi finansami ESG
nalezatoby porusza¢ w trakcie studiow w wiekszym stopniu? Czego nalezatoby uczy¢ juz na
studiach (w trakcie edukacji) a jaka wiedze i umiejetnosci mtode osoby powinny zdobywac¢
juz w trakcie pracy?

Jakie kompetencje (wiedze i umiejetnosci) nalezy rozwija¢ w tym zakresie wsrdd studentéw
w najwiekszym stopniu?

W jaki sposob (i w jakim zakresie) Uczelnie i firmy sektora finansowego powinny
wspotpracowaé, zeby zapewni¢ dostepnosc¢ tych kompetencji obecnie — a szczegdlnie w
przysztosci? (Dopytac o konkretne rekomendacje i role poszczegdlnych interesariuszy w tym
procesie; nie chodzi tylko o “cheé/wole wspétpracy”).
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Mapa kompetencji ESG w sektorze finansowym
Moderator/ka:

Zidentyfikowanie potrzeb w zakresie edukacji na temat zréwnowazonego rozwoju ESG, jakie
wystepuje na rynku finansowym w Polsce, wymaga stworzenia mapy kompetencji. Mapa ta stanowi
rodzaj drogowskazu opisujgcego zakres kompetencji, jaki, co do zasady, wymagany jest w odniesieniu
do o0séb zajmujgcych stosowne stanowiska w organizacji finansowej. Mape opracowano na
podstawie analizy kilku Zrédet informacji: dostepnej oferty edukacyjnej w zakresie kompetenc;ji z
obszaru ESG wraz z przegladem oferty w bazach BUR oraz ZRK, aktualnych uregulowan prawnych
obowigzujgcych na obszarze Unii Europejskiej, regulujacych rynek finansowy, a w szczegdlnosci
funkcjonowanie instytucji finansowych (firm inwestycyjnych) oraz kompetencji i rél zawodowych
zidentyfikowanych w instytucjach finansowych

Moderator/ka prezentuje mape

Czy Panstwa sposdb opisania kompetencji jest przejrzysty i daje informacje o
najwazniejszych kompetencjach dla opisanych rél?

Czy wskazane kluczowe kompetencje sg nimi w Paristwa opinii?

Jak Panstwo oceniacie mozliwos$¢ szkolen rozwoju wymienionych kompetenc;ji?

PODSUMOWANIE | PODZIEKOWANIE [5 minut]
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